
Co-funded by the
European Union

PRIROČNIKPRIROČNIK

INTEGRIRANE KOMPETENCEINTEGRIRANE KOMPETENCE
IN SISTEMSKI PRISTOP VIN SISTEMSKI PRISTOP V

DOBI KROŽNEGADOBI KROŽNEGA
GOSPODARSTVAGOSPODARSTVA



33

CIP - Kataložni zapis o publikacijiCIP - Kataložni zapis o publikaciji

PRIROČNIK: Integrirane kompetence in sistemski pristop v dobi krožnegaPRIROČNIK: Integrirane kompetence in sistemski pristop v dobi krožnega
gospodarstva.gospodarstva.    Priročnik.Priročnik.

Avtorji in uredniški odbor: Nagy Tine, Tahirović Aneja, Amandolese Daniela,Avtorji in uredniški odbor: Nagy Tine, Tahirović Aneja, Amandolese Daniela,
Boquera Patricia, De Laurentiis Irene, Fartek Boris, Gkriniari Anna, Marcos Ángel,Boquera Patricia, De Laurentiis Irene, Fartek Boris, Gkriniari Anna, Marcos Ángel,
Oleńska Sylwia, Reder Claudia, Sarbach Veronica, Sedlak Andrej, Scalia Desiree,Oleńska Sylwia, Reder Claudia, Sarbach Veronica, Sedlak Andrej, Scalia Desiree,
White SelinaWhite Selina

Maj 2023Maj 2023

Tisk: Podoba Ltd. (Slovenia)Tisk: Podoba Ltd. (Slovenia)
Oblikovanje: Aneja Tahirović, Monika Legnar, Emma CarlOblikovanje: Aneja Tahirović, Monika Legnar, Emma Carl
Založnik: STEP Institute (Slovenia)Založnik: STEP Institute (Slovenia)
Leto izdaje: 2023Leto izdaje: 2023
Kraj izdaje: Ljubljana, SloveniaKraj izdaje: Ljubljana, Slovenia
Naklada: 50 izvodovNaklada: 50 izvodov





VSEBINSKO KAZALOVSEBINSKO KAZALO   

55

1. POGLAVJE : 1. POGLAVJE : UVODUVOD                                                                                          
2. POGLAVJE:2. POGLAVJE:  INTERMONTAGE B.V.INTERMONTAGE B.V.                                                                              
3. POGLAVJE3. POGLAVJE: : BIOSOFABIOSOFA  
4. POGLAVJE:4. POGLAVJE:  FLA PLUSFLA PLUS
5. POGLAVJE:5. POGLAVJE:  KNOFKNOF  
6. POGLAVJE: 6. POGLAVJE: KOO INTERNATIONALKOO INTERNATIONAL
7. POGLAVJE: 7. POGLAVJE: CARPENTRY ORNIKCARPENTRY ORNIK
8. POGLAVJE:8. POGLAVJE:  COCO-MATCOCO-MAT
9. POGLAVJE:9. POGLAVJE:  BRACIA ROMANOWSCY STOLARSTVOBRACIA ROMANOWSCY STOLARSTVO  
10. POGLAVJE:10. POGLAVJE:  ZAKLJUČEKZAKLJUČEK
ReferenceReference

  6 
 9

 20            
33
46
58
67
73
82
91
92



Co-funded by the
European Union

 1. POGLAVJE

UVODUVOD   

66

Trajnostno oblikovanje in koncept ponovne uporabe: Oblikovalci pohištvaTrajnostno oblikovanje in koncept ponovne uporabe: Oblikovalci pohištva
morajo imeti znanje in veščine za ustvarjanje izdelkov, ki so enostavni zamorajo imeti znanje in veščine za ustvarjanje izdelkov, ki so enostavni za
razstavljanje na sestavne dele in omogočajo ponovno uporabo materialov.razstavljanje na sestavne dele in omogočajo ponovno uporabo materialov.

Poznavanje materialov: Razumevanje različnih materialov, njihovih lastnosti,Poznavanje materialov: Razumevanje različnih materialov, njihovih lastnosti,
kakovosti, življenjske dobe in možnosti recikliranja ali predelave je ključno zakakovosti, življenjske dobe in možnosti recikliranja ali predelave je ključno za
izbiro trajnostnih materialov v proizvodnji pohištva.izbiro trajnostnih materialov v proizvodnji pohištva.

Sodelovanje z dobavitelji: Sposobnost vzpostavljanja partnerstev s trajnostnoSodelovanje z dobavitelji: Sposobnost vzpostavljanja partnerstev s trajnostno
naravnanimi dobavitelji materialov, ki lahko zagotavljajo reciklirane alinaravnanimi dobavitelji materialov, ki lahko zagotavljajo reciklirane ali
obnovljive materiale za pohištvo.obnovljive materiale za pohištvo.

V priročniku, ki je rezultat sodelovanja partnerjev iz 7 držav na Evropskem projektuV priročniku, ki je rezultat sodelovanja partnerjev iz 7 držav na Evropskem projektu
INFURI, boste, našli študije praktičnih primerov pri uvajanju discipline krožnegaINFURI, boste, našli študije praktičnih primerov pri uvajanju discipline krožnega
gospodarstva v podjetja in organizacije, ki so aktivne v pohištveni industriji.gospodarstva v podjetja in organizacije, ki so aktivne v pohištveni industriji.
Omenjene študije vam lahko pomagajo pri razumevanju in sistematični integracijiOmenjene študije vam lahko pomagajo pri razumevanju in sistematični integraciji
kompetenc v dobi krožnega gospodarstva.kompetenc v dobi krožnega gospodarstva.

Krožno gospodarstvo je koncept, ki spodbuja trajnostno uporabo virov inKrožno gospodarstvo je koncept, ki spodbuja trajnostno uporabo virov in
zmanjšuje odpadke ter negativne vplive na okolje. Za delo na področju krožnegazmanjšuje odpadke ter negativne vplive na okolje. Za delo na področju krožnega
gospodarstva so potrebne različne kompetence in veščine. Ko gre za krožnogospodarstva so potrebne različne kompetence in veščine. Ko gre za krožno
gospodarstvo v pohištveni industriji, so v ospredju naslednje specifičnegospodarstvo v pohištveni industriji, so v ospredju naslednje specifične
kompetence:kompetence:
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Obvladovanje cikla življenjskega izdelka: Razumevanje celotnega življenjskegaObvladovanje cikla življenjskega izdelka: Razumevanje celotnega življenjskega
cikla pohištva, vključno s pridobivanjem surovin, proizvodnjo, distribucijo,cikla pohištva, vključno s pridobivanjem surovin, proizvodnjo, distribucijo,
uporabo in končno obdelavo odpadkov. Sposobnost optimizacije vsake faze zauporabo in končno obdelavo odpadkov. Sposobnost optimizacije vsake faze za
zmanjšanje okoljskih vplivov.zmanjšanje okoljskih vplivov.

Inovativne proizvodne metode: Poznavanje inovativnih pristopov k proizvodnjiInovativne proizvodne metode: Poznavanje inovativnih pristopov k proizvodnji
pohištva, kot so digitalno oblikovanje, napredne tehnologije in uporabapohištva, kot so digitalno oblikovanje, napredne tehnologije in uporaba
recikliranih materialov.recikliranih materialov.

Modeli poslovanja: Razumevanje novih poslovnih modelov, kot so najemModeli poslovanja: Razumevanje novih poslovnih modelov, kot so najem
pohištva, servisne storitve, obnova in predelava, ki spodbujajo krožnopohištva, servisne storitve, obnova in predelava, ki spodbujajo krožno
gospodarstvo v pohištveni industriji.gospodarstvo v pohištveni industriji.

Zavedanje tržnih trendov: Spremljanje potreb in pričakovanj potrošnikov gledeZavedanje tržnih trendov: Spremljanje potreb in pričakovanj potrošnikov glede
trajnostnih izdelkov in sposobnost prilagajanja ponudbe ter vključevanjatrajnostnih izdelkov in sposobnost prilagajanja ponudbe ter vključevanja
krožnih pristopov v marketinške strategije.krožnih pristopov v marketinške strategije.

Vodenje in sodelovanje: Sposobnost vodenja projektnih ekip, sodelovanje sVodenje in sodelovanje: Sposobnost vodenja projektnih ekip, sodelovanje s
strokovnjaki iz različnih področij ter vzpostavljanje partnerstev z drugimistrokovnjaki iz različnih področij ter vzpostavljanje partnerstev z drugimi
deležniki v krožnem gospodarstvu.deležniki v krožnem gospodarstvu.

Izobraževanje in ozaveščanje: Zmožnost izobraževanja in ozaveščanja kupcev,Izobraževanje in ozaveščanje: Zmožnost izobraževanja in ozaveščanja kupcev,
zaposlenih in drugih vpletenih o pomenu krožnega gospodarstva v pohištvenizaposlenih in drugih vpletenih o pomenu krožnega gospodarstva v pohištveni
industriji ter spodbujanje trajnostnih izbir in praks.industriji ter spodbujanje trajnostnih izbir in praks.
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Odpadno upravljanje: Razumevanje in uporaba ustreznih postopkov zaOdpadno upravljanje: Razumevanje in uporaba ustreznih postopkov za
ravnanje z odpadki v pohištveni industriji, vključno s ponovno uporabo,ravnanje z odpadki v pohištveni industriji, vključno s ponovno uporabo,
recikliranjem in predelavo materialov.recikliranjem in predelavo materialov.

Sistemsko razmišljanje: Razumevanje celotnega življenjskega cikla izdelkov,Sistemsko razmišljanje: Razumevanje celotnega življenjskega cikla izdelkov,
procesov in sistemov ter identifikacija možnosti za izboljšanje učinkovitostiprocesov in sistemov ter identifikacija možnosti za izboljšanje učinkovitosti
virov in zmanjšanje odpadkov.virov in zmanjšanje odpadkov.

Nekaj teh kompetenc je predstavljeno znotraj posamezne študije primera.Nekaj teh kompetenc je predstavljeno znotraj posamezne študije primera.
Poudarek je na konkretnem izvajanju trajnostnih praks, ki spodbujajo krožnoPoudarek je na konkretnem izvajanju trajnostnih praks, ki spodbujajo krožno
gospodarstvo v pohištveni industriji, in iskanju inovativnih rešitev za zmanjšanjegospodarstvo v pohištveni industriji, in iskanju inovativnih rešitev za zmanjšanje
vpliva na okolje ter ustvarjanje bolj trajnostnih in odgovornih izdelkov.vpliva na okolje ter ustvarjanje bolj trajnostnih in odgovornih izdelkov.
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2. POGLAVJE

INTERMONTAGE B.V.INTERMONTAGE B.V.   

' 'RASTI TAKO, DA
OSTANEŠ MAJHEN''

N i z o z e m s k a
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GLAVNE TEME:
S i s t e m a t ičn i  p r i s t o p i  i n  k o m p e t e n c e  p r i
uče n j u  i n  u s p o s a b l j a n j u

I N T E R M O N T A G E  B . V .  
Intermontage je večkrat certificirano podjetje za notranjo opremo in oblikovanje s
sedežem v Terwoldeju, Gelderland na nizozemskem. Z več kot štiridesetletnimi
izkušnjami si je podjetje ustvarilo dober ugled v regijah, kjer deluje in si prizadeva
za zanesljivo delovanje ter zadovoljstvo strank. Podjetje je do danes izvedlo
približno 5836 projektov, zaposluje več kot 100 ljudi in trenutno deluje na treh
različnih lokacijah. Področja delovanja podjetja so trajnostna nabava materialov,
socialna kohezija; razvoj sponzorske politike, usmerjene v lokalne iniciative in
gospodarstvo, ter nadaljnje vlaganje v inovacije in metodologije, kot sta BIM
(Revit) in verižno sodelovanje.
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MAIN TOPICS:

I n t e r m o n t a g e  B V  i m a  a k t i v e n  Y o u T u b e  k a n a l ,  k i  j e
p o l n  v i d e o p o s n e t k o v  n j i h o v e g a  d e l a  i n  p r o d u k c i j e .
D o  v i d e o p o s n e t k o v  l a h k o  d o s t o p a t e  t u k a j :

PREDSTAVITEV PODJETJA
ZGODOVINAZGODOVINA
Intermontage je družinsko podjetje, ki ponuja rešitve za izdelavo celovite
notranje opreme in projektiranja poslovnih in stanovanjskih prostorov. Začetki
Intermontage-a segajo v leto 1977 v kraju Terwolde, ko sta gospod Leurink in
gospa Leurink-Elzinga ustanovila podjetje, ki se je ukvarjalo predvsem z
montažo spuščenih stropov. Zdaj sta njuna sinova Tony Leurink in Henry Leurink
od konca leta 1998 na čelu Intermontagea.

Podjetje Intermontage se je z leti razširilo. Leta 1998 je bilo ustanovljeno podjetje
Intercoating, podjetje za praškasto lakiranje. Leta 2010 je bilo prevzeto podjetje
IBP Interieurbouw (zdaj Intermontage Interieurbouw) za vso notranjost po meri.
Konec leta 2015 so prevzeli proizvodnjo stranskih lamel in stranskih zgornjih
ognjevarnih stranskih lamel. Ta podjetja se nahajajo tudi v poslovnem parku
Intermontage v Terwoldeju.

Zato ima Intermontage znanje, izkušnje in proizvodne linije, da se lahko
strokovno loti vseh vrst projektov in jih izpelje v popolno zadovoljstvo strank.
Zahvaljujoč integriranemu sodelovanju se ti podjetji brezhibno dopolnjujeta, ko
gre za notranjo opremo.

1111



MAIN TOPICS:

DRUŽBENA ODGOVORNOST PODJETI JDRUŽBENA ODGOVORNOST PODJETI J
IN USTREZNI CERTIFIKATIIN USTREZNI CERTIFIKATI

Za Intermontage je družbena odgovornost sestavni del profesionalne in
trajnostne oblike podjetništva. Kot družinsko podjetje se ta model družbene
odgovornosti podjetja ujema s temeljno vizijo podjetja o podjetništvu, ki se kaže
v treh temeljnih vrednotah: družbenih, ekoloških in ekonomskih. Intermontage
želi spoštljivo ravnati z ljudmi in naravo.

Intermontage verjame, da se njegovo poslanstvo začne s pravimi zaposlenimi
na pravem mestu, ki so pred izzivom rasti in razvoja v interesu sebe, podjetja,
kupca, trga in okolja. Ambicija podjetja je za zaposlene je ustvariti organizacijo,
v kateri deljenje znanja in razvoj zaposlenih na vseh ravneh poteka proaktivno.
Intermontage svojim zaposlenim ponuja različna izobraževanja, pri katerih sta
osrednjega pomena obrtništvo in varnost. Vsi projektni zaposleni v podjetju
Intermontage imajo certifikat VCA. Poleg tega ima Intermontage kot podjetje
certifikat VCA** (dve zvezdici), kar je osnova za varno in zdravo vsakodnevno
delo.

Zaposleni v podjetju Intermontage imajo skupaj bogato znanje in izkušnje. So
zagnani strokovnjaki, s strastjo do svojega dela in ostrim očesom za
podrobnosti. Intermontage z veseljem prenaša znanje, pridobljeno v zadnjih 40
letih, na najnovejšo generacijo obrtnikov in strokovnjakov. Intermontage je
priznano izobraževalno podjetje in usposablja študente MBO v praksi, da
postanejo obrtniki ali strokovnjaki. Poleg tega Intermontage ponuja
pripravništvo in/ali diplomske naloge za študente z univerzitetno izobrazbo.
Intermontage že vrsto let ponuja zaposlitev tudi ljudem izven trga delovne sile in
ima certifikat ''PSO'' (Performance Ladder Social Enterprise).

k o t  o s n o v a  z a  k o m p e t e nčn i  i n  s i s t e m a t iče n  p r i s t o p
k  k r ožn i m  i n o v a c i j a m
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MAIN TOPICS:

Osrednjega pomena za Intermontage ni le zdravje in varnost zaposlenih v
podjetju ampak tudi zdravje in varnost ljudi okoli njega. To se izraža v
ergonomskih delovnih mestih, politikah čistih pisalnih miz, nadzoru podnebja in
varnostnih ukrepih na delovnem mestu. Intermontage zelo skrbi za svoje okolje
in želi z njim ravnati spoštljivo ter je okoljsko ozaveščen. Intermontage meni, da
okolje sestavljajo neposredni sosedje podjetja in okolje, v katerem končajo
izdelki podjetja. Intermontage spoštuje zakonodajo in predpise o zdravju in
varnosti na delovnem mestu in v okolju. Poleg certifikata ISO 14001 ima
Intermontage tudi certifikat FSC®-PEFC™ in svojim strankam svetuje pri uporabi
trajnostnih materialov, ki jih je mogoče uporabiti pri vsakem projektu.
Intermontage se osredotoča na manjšo porabo energije, goriva in vode.
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Po mnenju podjetja Intermontage je trajnostna
gradnja nekaj, česar v današnjem gradbeništvu
ne moremo niti ne smemo več zanemariti.
Sprememba gradbenega delovanja v trajnostni
model pa je nujna in v skladu z družbeno
odgovornostjo podjetja.  Poslanstvo
Intermontage-a je narediti čim bolj trajnostno
poslovanje podjetja. V ta namen je Intermontage
na samem vrhu inovacij na tem področju, saj že
vrsto let zagotavlja trajnostne rešitve za notranjo
gradnjo. Primeri teh trajnostnih rešitev, ki jih
ponuja Intermontage, vključujejo obdelavo
trajnostnega lesa z oznakama kakovosti FSC© in
PEFC™, ponovno namestitev obstoječih sistemskih
sten v skladu s programom podjetja SLIM (Second
Life Intermontage) in ponovno uporabo
gradbenih materialov prek krožne tržnice. 
 Intermontage vsak dan zagotavlja trajnostne
rešitve za dokončanje gotovih notranjih prostorov.
  

SPREMEMBE V GRADBENIŠTVU, KISPREMEMBE V GRADBENIŠTVU, KI
ZAHTEVAJO PREHOD NA TRAJNOSTNE INZAHTEVAJO PREHOD NA TRAJNOSTNE IN
KROŽNE METODEKROŽNE METODE

S i s t e ma t iče n  p r i s t o p  k
u s p o s a b l j a n j u  s e  n a n aša
na  t o ,  da  »c e l o v i t
p r og r am  u s po s a b l j a n j a
v k l j uču j e  s i s t e m a t ičn o
r az v i j a n j e  r a z l ičn i h
k o m p e t en c  i n
omo gočan j e  r a z v o j a
z n a n j a ,  v ešč i n  i n
odn o s ov ,  k i  j i h  z ap os l e n i
p o t re b u j e j o  p r i  d e l u .
V k l j uču j e  p o s e b n e
me dse b o j n o  p o v e z a ne  i n
s oo d v i s n e  k o r a k e ,  k i
s i s t e m a t ičn o  n ap r e du j e j o
z a  dose g an j e  že l e n i h
r ez u l t a to v  p r i z ade v a n j  z a
u s p o s a b l j a n j e  i n  r a z v o j .

 

SISTEMATIČNI PRISTOPI 

1414



Podjetje Intermontage je razvilo številne
trajnostne rešitve za notranjo opremo in
oblikovanje, ki ustrezajo operativnim in
proizvodnim spremembam v
gradbeništvu.

K i  j i h  j e  u v e d e l  I n t e r m o n t a g e ,  k r e p i j o  n a
k o m p e t e n c a h  t e m e l j eč  i n  s i s t e m a t iče n  p r i s t o p  h
k r ožn i m  i n o v a c i j a m

TRAJNOSTNE REŠITVE

Učinkoviti in prilagodljivi komunikacijski kanali v
storitvah za stranke in vodenju projektov

Intermontage je prevzel miselnost ali način razmišljanja podjetja, ki ga opisujejo
kot "Rasti tako, da ostaneš majhen". Kljub široki ponudbi storitev in produktov način
dela podjetja zaznamujejo kratke komunikacije in fleksibilen procesni pristop.
Stranka ima vedno eno kontaktno točko in zaradi lastnih proizvodnih linij podjetja v
dobro opremljenih delavnicah lahko podjetje po potrebi »hitro preklopi«. To
spodbuja učinkovitost storitev za stranke in upravljanja. Aluminijarska delavnica
na primer poskrbi za vse profile. S hčerinskim podjetjem Intercoating lahko
Intermontage te profile hitro pobarva v barvo, ki jo želi stranka. Steklarski oddelek
poskrbi za steklene stene in v mizarski delavnici montažo vrat. Notranjost izvaja
interierje po meri v lastnem proizvodnem okolju. Poleg velikih projektov, ki jih
podjetje lahko izvede, ostaja Intermontage primeren tudi za strokovno in hitro
reševanje manjših projektov.

„U s p o s a b l j a n j e  n a  p o d l a g i
k o m p e t e n c  s e  r a z v i j a  o k o l i
s t a n d a r d o v  k o m p e t e n c ,  k i
s o  b i l i  o p r e d e l j e n i  z a
d o l oče n o  v l o g o .  D a  b i  b i l a
o s e b a  o c e n j e n a  k o t
k o m p e t e n t n a ,  m o r a
d o k a z a t i  s p o s o b n o s t
o p r a v l j a n j a  s p e c i f ičn i h
n a l o g  d e l o v n e g a  m e s t a . ' '

KOMPETENCE
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MAIN TOPICS:

Biološka gradnja je skupni izraz za gradbene tehnike, ki uporabljajo materiale, ki
jih najdemo v naravi in lahko v naravi ponovno zrastejo. Bioosnovani materiali se
dobro ujemajo s trajnostnim poslovanjem in strategijo družbene odgovornosti
podjetij. V nasprotju s surovimi materiali iz fosilnih goriv, ki se v prsti razvijajo v
obdobju več tisoč let, biološki materiali rastejo v veliko krajšem času. To
zagotavlja, da bioloških materialov komaj kdaj zmanjka. Intermontage uporablja
les Ayous za svoje izdelke WoodFrame Biobased, saj ta vrsta lesa raste hitreje od
celotne življenjske dobe stene na biološki podlagi. Primer ene od
Intermontageovih predelnih sten na osnovi biomase kot trajnostne rešitve je
Draisma Bouw v Apeldoornu v kombinaciji s stropom Derako International B.V.
Grill in stropnimi ploščami Saint-Gobain Ecophon Nederland Focus Ds.

Predelne stene na biološki osnovi

To je obsežen program podjetja Intermontage za doseganje in spodbujanje
krožnosti in trajnosti, kjer je mogoče ponovno uporabiti obstoječe predelne stene,
npr. razstaviti, zamenjati in ponovno sestaviti drugje v procesu gradnje, s čimer je
stenam, notranjosti in materialu dal drugo življenje. S pametno uporabo
obstoječih materialov se optimalno izkoristijo obstoječi elementi. Intermontage
lahko tudi kodira sistemske stene, ki izpolnjujejo pogoje za Second Life, in jih
vključi v krožno bazo podatkov podjetja. Te rabljene sistemske stene lahko nato
montirate v drugem projektu. Primer projekta, ki vključuje SLIM, je notranjost
Second-Life za večnadstropno stavbo podjetja v Terwoldeju (D’Olde Milk Factory,
Terwolde).

Drugo življenje Intermontaga (SLIM)
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DODATNE INFORMACIJE

Leta 1977 sta g. Leurink in ga. Leurink-Elzinga
ustanovila podjetje Intermontage v Terwoldeju,
Gelderland na Nizozemskem.

Leta 1998 sta posel prevzela njuna sinova Tony
Leurink in Henry Leurink.

Leta 2010 je bilo ustanovljeno podjetje IBP
Interieurbouw (zdaj Intermontage Interieurbouw)
za izdelavo vseh notranjih prostorov po meri.

Konec leta 2015 je stekla proizvodnja stranskih
letvic in stranskih protipožarnih stranskih letvic.

Podjetje je do danes izvedlo približno 5836
projektov, zaposluje več kot 100 ljudi in trenutno
deluje na treh različnih lokacijah.

Z a  v eč  i n f o r m a c i j  o  p o d j e t j u  t e r  n j e g o v i h  s t o r i t v a h  i n
p r o c e s i h  o b išč i t e  u r a d n o  s p l e t n o  s t r a n  I n t e r m o n t a g e
B . V .
V i d e o  p o s n e t k i  I n t e r m o n t a g e o v i h  p r o c e s o v  t r a j n o s t n i h
r eš i t e v  s o  n a  v o l j o  z a  o g l e d  n a  u r a d n e m  Y o u T u b e  k a n a l u
I n t e r m o n t a g e  B . V .
P o s o d o b i t v e  o  I n t e r m o n t a g e  B . V .  l a h k o  n a j d e t e  n a
u r a d n i  s t r a n i  L i n k e d I n .

1717



Podjetje Intermontage ima različne certifikate, ki
poudarjajo moč njegove politike družbene
odgovornosti:

· I n t e r m o n t a g e  i m a  c e r t i f i k a t  I S O  9 0 0 1 : 2 0 1 5 ,  k a r  p o m e n i ,  d a
d e l u j e  z a n e s l j i v o  n a  v s e h  p o d r oč j i h ,  s t r e m i  k  z a d o v o l j s t v u
s t r a n k  i n  z a g o t a v l j a  u p o r a b o  uč i n k o v i t e g a  s i s t e m a  v o d e n j a
k a k o v o s t i .

· I m a  t u d i  c e r t i f i k a t  I S O  1 4 0 0 1 : 2 0 1 5 ,  k i  j e  s t a n d a r d  n a  p o d r oč j u
r a v n a n j a  z  o k o l j e m  i n  s e  o s r e d o t oča  p o s e b e j  n a  n a d z o r  i n
i z b o l jša n j e  o k o l j s k e  u s p ešn o s t i .

· I n t e r m o n t a g e  i m a  c e r t i f i k a t  V C A * *  ( d v e  z v e z d i c i ) ,  k i  z a g o t a v l j a
v a r n o  i n  z d r a v o  d e l o v n o  m e s t o ,  v s i  z a p o s l e n i  n a  p r o j e k t u  p a
i m a j o  c e r t i f i k a t  V C A .

· I n t e r m o n t a g e  n o s i  o z n a k o  F S C ® ,  k i  z a g o t a v l j a ,  d a
I n t e r m o n t a g e o v i  l e s n i  i z d e l k i  i z v i r a j o  i z  o d g o v o r n o  u p r a v l j a n i h
g o z d o v ,  z  v s o  s k r b n o s t j o  i n  p o z o r n o s t j o ,  k i  j e  n a m e n j e n a  l j u d e m
i n  ž i v a l i m ,  k i  s o  o d v i s n i  o d  g o z d a .

·N o s i  t u d i  o z n a k o  P E F C ,  k i  s p o d b u j a  t r a j n o s t n o  g o s p o d a r j e n j e  z
g o z d o v i ,  z  e n a k o  p o z o r n o s t j o  n a  e k o l ošk e m ,  g o s p o d a r s k e m  i n
s o c i a l n e m  v i d i k u .

· I n t e r m o n t a g e  j e  p r i z n a n o  p o d j e t j e  z a  u s p o s a b l j a n j e  s  s t r a n i
S o d e l u j oče  o r g a n i z a c i j e  z a  p o k l i c n o  i z o b r aže v a n j e  i n  i n d u s t r i j o
( S B B ) .

· I n t e r m o n t a g e  i m a  2 .  s t o p n j o  n a  l e s t v i c i  u s p ešn o s t i  d r užb e n i h
p o d j e t i j  ( P S O ) .

· I n t e r m o n t a g e  p o d p i r a  K o d e k s  v o d e n j a  v a r n o s t i  p r i  g r a d n j i
( G C V B ) .

DODATNE INFORMACIJE
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A l i  n a  s v o j e m  d e l o v n e m  m e s t u  i z v a j a t e
s i s t e m a t iče n  i n  n a  k o m p e t e n c a h  t e m e l j eč
p r i s t o p ?  Če  d a ,  k a k o ?
S t e  že  k d a j  u p o r a b i l i  l e s  a l i  d r u g  m a t e r i a l ,
d a  b i  n a r e d i l i  n e k a j  n o v e g a  v  s v o j e m  d o m u
a l i  p i s a r n i ?
K a k o  t r a j n o s t n o  j e  p o h iš t v o  v  v aše m  d o m u
a l i  p i s a r n i ?

1 .

2 .

3 .

NAŠI NAČRTI ZA
PRIHODNOST

VPRAŠANJA ZAVPRAŠANJA ZA
RAZPRAVO:RAZPRAVO:

INTERMONTAGE NAGRAJUJE POŠTENO POSLOVANJE Z ZDRAVIM

DONOSOM. TO ŽELI OHRANITI V INTERESU KONTINUITETE PODJETJA.

INTERMONTAGE VERJAME, DA JE POMEMBNO SLEDITI SPREMEMBAM V

GRADBENIŠTVU IN ARHITEKTURI.  BIM (BUILDING INFORMATION

MODELING) JE POMEMBNA NOVOST, KI JO INTERMONTAGE NESTRPNO

UVAJA. DANDANES NAROČNIKI VSE POGOSTEJE UPORABLJAJO BIM

MODELE, SAJ OLAJŠAJO IN POSPEŠIJO KOMUNIKACIJO MED RAZLIČNIMI

STRANMI, KI SODELUJEJO PRI PROJEKTU. INTERMONTAGE SE JE

ODLOČIL ZA IMPLEMENTACIJO REVITA, VODILNE PROGRAMSKE

OPREME NA TRGU NA PODROČJU BIM MODELIRANJA. INTERMONTAGE

JE OBJAVIL 'WHITE PAPER' O BIM-U, V KATEREM POJASNJUJE

PREDNOSTI BIM-A ZA ARHITEKTURNE BIROJE IN IMPLEMENTACIJO BIM-

A V INTERMONTAGE. 'WHITE PAPER' OBRAVNAVA TUDI POVEZAVO MED

BIM IN PAKETOM ERP, KI JE V INDUSTRIJI  ZELO INOVATIVEN. 
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GLAVNE TEME:
T r a j n o s t n a  p r o i z v o d n j a  i n  p o t r ošn j a ,
i n d u s t r i j s k a  s i m b i o z a

B I O S O F A
“ M o j  m ož  D a v i d e  B a r z a g h i  p r i h a j a  i z
d r už i n e  s e d m i h  g e n e r a c i j  p r o i z v a j a l c e v
p o h iš t v a .  O d  š t i r i n a j s t e g a  l e t a  j e  d e l a l  i n
s e  uč i l  v  d r už i n s k i h  d e l a v n i c a h ,  p r i d o b i l
o b r t n e  s p r e t n o s t i  i n  v z l j u b i l  l e p o t o
m o d e l o v  p o h iš t v a .  P r i p r a v l j a l  s e  j e  n a  t o ,
d a  b o  n e k e g a  d n e  p r e v z e l  d r už i n s k i  p o s e l .
I z b i r n i  p r e d m e n t  n a  f a k u l t e t i ,  v  p r ašn e m
l a b o r a t o r i j u  n e k e g a  p o z n o
s p o m l a d a n s k e g a  p o p o l d n e v a ,  j e  z a  v e d n o
s p r e m e n i l  n j e g o v o  p o k l i c n o  p o t . ”

C h r i s t i n e  S i n t e r m a n n ,  u s t a n o v i t e l j i c a  i n  
 v o d j a  r a z v o j a  B i o s o f e
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MAIN TOPICS:

K r a t k a  v i d e o
p r e d s t a v i t e v
p o d j e t j a :

PREDSTAVITEV PODJETJA
ZGODOVINAZGODOVINA

Biosofa je zgodba o tipičnem italijanskem družinskem podjetju, ki je črpalo iz
lastne medgeneracijske dediščine izdelovanja pohištva, da je začelo izdelovati
sedežne garniture iz popolnoma naravnih materialov, v času, ko svet nujno
potrebuje trajnostne izdelke.
Zgodba Biosofe se je začela v Milanu na univerzitetnem predavanju o oceni
življenskega cikla izdelkov: kaj če bi podjetja lahko prevzela polno odgovornost
za svoje izdelke še dolgo po tem, ko so bili prodani, v fazi ko se jih uporabniki
želijo znebiti? Študent Davide Barzaghi je našel odgovor: odločil se je pridružiti
družinskemu pohištvenemu podjetju in ga preoblikovati. Njegovo poslanstvo je
bilo ustvariti serijo biološko razgradljivih sedežnih garnitur, ki ne bi škodovale
okolju – zdrave sedežne garniture za dom in naš planet. Po stopinjah sedmih
generacij italijanskih proizvajalcev pohištva je Davide začel s svojim očetom
Danilom in dedkom Aimojem raziskovati stare proizvodne tehnike in materiale.
Poleg tega se je sestal z izumitelji, da bi razpravljali o najnovejših trendih
proizvodnje ekoloških materialov. V svoj projekt je vključil krog mladih
oblikovalcev, s katerimi so na koncu leta 2012 ustvarili prvo kolekcijo pohištva.
Nato so zaradi visokih cen na trgu, potrebovali še osem let, da so izpopolnili
proizvodne metode in ustvarili kolekcijo. Takrat se je podjetju pridružila še
Davidejeva žena Christine, ki je Nemka, ter se odločila, da bo vodila poslovni
razvoj in dala Biosofi mesto, ki si ga na trgu zasluži. 

2222



MAIN TOPICS:

TRAJNOSTNI POSLOVNI MODELTRAJNOSTNI POSLOVNI MODEL

Biosofa ima jasen cilj: izdelava sedežnih garnitur z najmanjšim možnim
vplivom na okolje med življenjskim ciklom izdelka, ob upoštevanju vseh treh
faz: proizvodnja, uporaba in odstranjevanje. Izbira visoko kakovostnih surovin
in preprostih metod sestavljanja izdelkov omogoča podaljšano življenjsko
dobo in daje izdelkom dodano vrednost: Biosofa je zgrajena tako, da traja.
Tradicija izdelave tovrstnega pohištva, dobro zakoreninjena na italijanskem
območju Brianza, kjer se nahaja Biosofa, zagotavlja najboljše proizvodne
tehnike in razumevanje mehanskih lastnosti uporabljenih materialov.

T r a j n o s t n i  p o s l o v n i  m o d e l  B i o s o f e  t e m e l j i  n a  t r e h
s t e b r i h :  

Z A S N O V A  Z A  T R A J N O S T

K R O Ž N I  M A T E R I A L I

Z A S N O V A  Z A  T R A J N O S T

“UPORABLJAMO CERTIFICIRANO BUKEV, KI JE BILA
PREDHODNO POSUŠENA V SUŠILNICI,  TAKO DA LES NE
SPREMENI SVOJE OBLIKE IN POSTANE Z VEČJO GOSTOTO
ODPORNEJŠI. . . .  TODA NA TAK NAČIN IZDELAN OKVIR
SEDEŽNE GARNITURE STANE ŠTIRIKRAT TOLIKO KOT
OBIČAJEN OKVIR..”

DAVIDE BARZAGHI ,  USTANOVITELJ  IN VODJA PROIZVODNJE
IZDELKOV BIOSOFE 

»V primeru, da se komponente sedežne garniture skozi leta obrabijo, se lahko
vsi deli prilagodijo ali zamenjajo. Ko se uporaba nekega kosa pohištva konča,
se materiali zlahka ločijo in predelajo za recikliranje – tudi če se sedežna
garnitura ne odstrani na pravilen način, jo lahko pustite zunaj na vašem vrtu
in se uporabljeni materiali razgradijo v petih do šestih letih, ne da bi pri tem
škodovali okolju«, pravi Davide.
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MAIN TOPICS:

Biosofa za izdelavo pohištva uporablja naravne materiale, ki jih
je mogoče reciklirati in certificirati: masivni les, jeklene vzmeti,
popolnoma naravni lateks, naravna vlakna, kot so juta, platno in
bombaž, ter gosje perje ali veganske alternative za oblazinjenje.

KROŽNI MATERIALI

Biosofa nudi zelo dobro vzdržljivost zahvaljujoč osnovnemu okvirju iz masivnega
bukovega lesa – brez vezanega lesa, brez aglomeratov – odgovorno gojenega v
naravi in obnovljivega. Biosofa uporablja samo les iz evropskega jesena, smreke
in bukovih dreves s certifikatom Forest Stewardship Council (FSC): les prihaja
samo iz gozdov, kjer je sečnja zagotovljena in nadzorovana s strani te
organizacije. FSC dejavno sodeluje pri spodbujanju odgovorne uporabe zemljišč
in nenehnega ponovnega pogozdovanja območij.

CERTIFICIRAN LESCERTIFICIRAN LES   

100 % NARAVNI LATEKS100 % NARAVNI LATEKS   
Latex pridobivajo iz rastlin Hevea in ima izjemne antibakterijske lastnosti. 100 %
naraven, je najbolj elastičen material, ki izvira iz narave in se lahko takoj vrne v
prvotno obliko po kakršnem koli obremenitvi: edinstvena lastnost, ki je primerljiva
le s človeško kožo. Lateks ima višjo relativno gostoto in se vrača v protno obliko
bolj kot poliuretanska pena, kar mu daje prednost, hkrati z mehkobo,
fleksibilnostjo in prepustnostjo zraka. Ves lateks, ki ga uporablja Biosofa, je
certificiran z oznakama EuroLATEX in Oekotex.

CERTIFICIRANO GOSJE PERJECERTIFICIRANO GOSJE PERJE   
Biosofa oblazinjene sedežne garniture in blazine so narejene iz pravega gosjega
perja, ponujajo maksimalno udobje in enostavno vzdrževanje. Vsa oblazinjenja
so certificirana s potrdilom o odgovornem standardu za pridobivanje perja
(RDS), ki zagotavlja, da se z živalmi ravna humano. Na zahtevo se lahko perje
zamenja z drugo vrsto naravnega oblazinjenja, da dobimo popolnoma veganski
izdelek.
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MAIN TOPICS:

Sveže in čudovite razkošne rjuhe, pridelane v Evropi. Blagnene rjuhe, ki jih
proizvajajo so iz naravnih lanenih vlaken, So zelo močne, vpojne in se sušijo
hitreje kot bombaž. Uporaba rjuh je dokumentirana že tisoče let in je omenjena
v Bibliji. Biosofa uporablja najkakovostnejši lan, ki ga gojijo v Belgiji in Franciji.

RJUHERJUHE

RECIKLIRANA BOMBAŽNA PREJARECIKLIRANA BOMBAŽNA PREJA
Za zaščito plasti lateksa pred prahom in poškodbami Biosofa uporablja
dodatno plast recikliranega bombaža na notranji strani oblazinjenja. Poleg
zaščite ta plast zagotavlja tudi trdnejši občutek in ohranja relativno mehko
lateksno peno kompaktno in v obliki. Poleg tega plast bombažne klobučevine
podpira končno tekstilno prevleko, da deluje gladko in ne ustvarja gub ali
prepogibov. 

JUTAJUTA
Juta je močna in veliko boljša od plastike. Biosofa uporablja pasove iz jute za
podporo osnovnega oblazinjenja in zagotavlja strukturo na lesenih okvirjih. Služi
tudi kot povezovalna tkanina, ki zagotavlja vez med sedežno garnituro in peno iz
lateksa. Juta je rastlinsko tekstilno vlakno, pridobljeno iz lubja rastlinskih stebel.
Je 100 % biorazgradljiva in mogoče jo je reciklirati. Ima visoko natezno trdnost in
nizko stopnjo raztegljivosti ter zagotavlja visoko stopnjo propustnost zraka.

JEKLOJEKLO   
Jeklo namesto plastike. Kovinski deli Biosofa so izdelani iz neobdelanega ali
poliranega jekla. Njegovi glavni značilnosti sta visoka odpornost in popolna
ponovna uporaba. Jeklo se uporablja tudi za majhne delčke kot so vzmeti, ki so
pod oblogo in za zadrgo. Vse sponke, ki se uporabljajo v proizvodnem procesu,
so prav tako izdelane iz jekla.
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Materiali in kovinski deli, ki se uporabljajo za izdelavo pohištva
Biosofa, izvirajo iz Evrope, predvsem Italije, večina pa iz radija 10
km okoli Lentata, proizvodnega obrata Biosofa na območju
Brianze med Milanom in čudovitim jezerom Como. To omogoča
visoko raven nadzora nad dobavno verigo, medtem ko
neposredna interakcija z dobaviteljem – zahtevani so 100 %
naravni materiali in certifikati – prispeva tudi k usmerjanju
drugih akterjev v dobavni verigi k izvajanju bolj trajnostne
ponudbe izdelkov.

SLEDLJIVA DOBAVNA VERIGA

Svet za upravljanje gozdov in Program za potrditev certificiranja gozdov
zagotavljata, da proizvodi vsebujejo les iz odgovorno posekanih in
preverjenih gozdov, ki izpolnjujejo okoljske, socialne in ekonomske
standarde FSC. Biosofa uporablja samo les iz evropskega jesena, smreke
in bukovih dreves s certifikatom FSC (Forest Stewardship Council). Les
prihaja samo iz gozdov, kjer je sečnja nadzorovana. FSC dejavno sodeluje
pri spodbujanju odgovorne uporabe zemljišč in nenehnega ponovnega
pogozdovanja posek.

“„NAJPOMEMBNEJŠA JE TRANSPARENTNOST
PODJETJA.”

DAVIDE BARZAGHI ,  USTANOVITELJ  IN VODJA PROIZVODNJE
IZDELKOV BIOSOFE 
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Oeko-Tex® Standard 100 je globalno enoten sistem testiranja in
certificiranja surovin, vmesnih in končnih izdelkov, ki so temeljito
preverjeni v vsaki fazi proizvodnje. Biosofa uporablja samo 100 % naravne
tekstilne izdelke, ki so prejeli Oeko-Tex standard, so 100 % iz bombaža,
lana in svile, ter 100 % brez plastike. O
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Za zdravo notranjo klimo je pomembno, da imajo izdelki, ki se uporabljajo
v zaprtih prostorih, zelo nizke emisije in so v skladu z uradnim evropskim
standardom E1 (EN 717–1). Vse lesene spojine Biosofa izpolnjujejo ta
standard, medtem ko so nekatere celo skladne z E0, najstrožjim
(neuradnim) emisijskim razredom, ki je na voljo.
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100 % naravni lateks se destilira iz rastlin Hevea in ima izjemne
antibakterijske lastnosti ter tudi višjo realtivno gostoto in prožnost kot
poliuretanska pena. Hkrati zagotavlja mehkobo, fleksibilnost in zračnost.
Ves lateks, ki ga uporablja Biosofa, je certificiran z oznako EuroLATEX.
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Biosofa oblazinjene sedežne garniture so narejene iz pravega gosjega
perja, ki zagotavljajo maksimalno udobje in enostavno vzdrževanje. Vsa
oblazinjenja so certificirana s potrdilom o odgovornem Standardu za
gosje perje (RDS), ki zagotavlja, da se z živalmi ravna humano. Na zahtevo
lahko gosje perje zamenjamo z drugo vrsto naravnega oblazinjenja, da
dobimo popolnoma veganski izdelek.
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MAIN TOPICS:

PREHOD IZ LINEARNE H KROŽNIPREHOD IZ LINEARNE H KROŽNI
MISELNOSTIMISELNOSTI

Zdaj je splošno priznano, da podivjana, kompulzivna in neučinkovita raba virov,
skupaj s pospešenim demografskim pritiskom, ki mu je planet izpostavljen, v
prihodnjih letih, ne bo več trajnostna. Zato se ne soočamo le z enim samim
akutnim pojavom, temveč s kroničnimi težavami, ki določajo scenarij, s katerim
se bo moralo novo gospodarstvo nujno spoprijeti.

Dejansko je v zadnjih letih mogoče reči, da je koncept krožnega gospodarstva
prešel iz šibkega signala v megatrend. Akademska literatura na to temo se je
močno povečala in podjetja so spoznala, da morajo prilagoditi svoj način
ustvarjanja družbene, okoljske in gospodarske vrednosti glede na pomanjkanje
virov in podnebne izzive.

Biosofa se je osnovala že ob upoštevanju načel krožnega gospodarstva in
okoljsko primerne zasnove.

“ZAČELI SMO Z JASNIM NAMENOM: NAJPREJ ŽELIMO
USTVARITI SEDEŽNO GARNITURO, KI V DOLGEM
ŽIVLJENJSKEM CIKLU NE OBREMENJUJE OKOLJA. NAŠA
SEDEŽNA GARNITURA MORA IMETI TUDI MAJHEN VPLIV
NA OKOLJE PO KONCU NJENE UPORABE. ČE BI
SEDEŽNO GARNITURO, KOT JE NAŠA, PUSTILI NA VRTU
ŠEST/SEDEM LET, BI SE RAZGRADILA, KER SO VSI
MATERIALI NARAVNI IN ČE SO NA PROSTEM IN
IZPOSTAVLJENI VREMENSKIM RAZMERAM, SO PRI
DOLOČENIH TEMPERATURAH BIOLOŠKO
RAZGRADLJIVI. .”

DAVIDE BARZAGHI,  USTANOVITELJ  IN VODJA PROIZVODNJE
IZDELKOV BIOSOFE
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MAIN TOPICS:

NAREJENA ZA POPRAVLJANJENAREJENA ZA POPRAVLJANJE

Naše podjetje sestavlja pohištvo, ki ga bo uporabljala še naslednja generacija,
tako kot se je nekoč uporabljalo pohištvo naših starih staršev. Pohištvo je
dragoceno, naredi vaš prostor poseben in oseben, zato si zasluži, da ga vzljubite in
popravljate. Biosofa pohištvo je grajeno modularno, tako da, če se kaj zlomi
oziroma pokvari, so vsi kosi enostavno popravljivi, deli se lahko zamenjajo. Vsi kosi
se ponašajo tudi z odstranljivimi pokrovi: to omogoča enostavno čiščenje, vendar
tudi zamenjavo, če pride do okvare. Omogoča tudi spremembo barve. 

“ČE SE POČUTITE RAZPOLOŽENI ZA SPREMEMBO
BARVE ALI VZORCA, NAM SPOROČITE IN

NAREDIMO VAM NOVO PREVLEKO IN VAM JO
POŠLJEMO. ČE POTREBUJETE NOVE VZORCE

TKANINE, JE TA STORITEV BREZPLAČNA..”
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INFOGRAM
I Z D E L A V A  B I O S O F E

P r v i  k o r a k  j e  p o g o s t o  r i s b a ,  na to  p a  m in ia tu r n i  m o d e l .  Še  p r ed  te m
r a z p r a v l j a m o  o  u d o b j u ,  u p o r a b n o s t i ,  v i d ez u ,  o bču t ku ,  l i n i j a h ,  m a t e r i a l i h  i n
s p l ošn i h  ču s t v i h  z a  n o v  k a vč .  N a  k o nc u  s e  i z de la  3 D -m o d e l .  T a  d i g i ta l n i  m o de l
j e  t u d i  o s n o v a  z a  i z r aču n  v s e h  m a t e r i a l o v  t e r  z a  i z raču n  s t r oš k o v  p ro i z vo d n eg a
p r o c e s a .  K o  v s i ,  k i  s o  v k l j uče n i  v  r a z v o j  n o vega  t ra j n o s t n eg a  k a vča ,  d a jo
z e l e n o  l uč ,  s e  l a h k o  z ačn e  p r o i z v o dn ja .

O b l i k o v a n j e ,  n ač r t o v a n j e  i n  i z d e l a v a  p r o t o t i p o v

V s e  o k v i r j e  i z d e l u j e m o  i z  m a s i v ne ga ,  FS C  a l i  P EFC  ce r t i f i c i r an eg a  l e s a .
U p o r a b l j a m o  p o s uše n  b u k o v  l e s ,  k e r  j e  i z j em n o  t rd ,  i z j em no  rob u s ten  i n  s e  ne
b o  u p o g n i l  –  n i t i  p o  d e s e t l e t j i h  up o r ab e .  N o b en  o d  naš i h  i z de l ko v  ne  v se bu je
i v e r n e  p l ošče  a l i  M D F .  

G r a d n j a  l e s e n e g a  o k v i r j a

P o d  o b l a z i n j e n i  d e l  s e d ežn e  g a r n i t u re  n ame s t im o  p o d la g o ,  n a  ka te ro  b o d o
n a m ešče n e  v s e  b l a z i n e .  I m e n u jem o  ga  e la s t ična  p la s t  i n  j e  i z j em n o  p o m em b e n
d e l  z a  z a g o t o v i t e v ,  d a  b o  k o nčn i  ko s  f l e k s i b i l en  i n  u d o b en .

J u t a  i n  k o v i n s k e  v z m e t i

B o m b ažn a  k l o b uče v i n a  i n  o b l a z i n j e n j e  i z  l a t e k s a

N a  v r h u  m a t e r i a l a  j u t e  n a  s e d ežn em p ro s t o r u ,  p a  t u d i  z a  n a s l o n e  z a  r o ke  i n  v s e
o k o l i ,  n a n e s e m o  p l a s t  1 0 0  %  n a r avnega  l a te k sa .  L a te k s  j e  d o b a v l j en  v  ve l i k i h
b l o k i h  i n  g a  s  p o m oč j o  n aše  ve l i ke  na v p ičn e  ža g e  r a z režem o  n a  p o t r ebn e
m e r e .  T a  p r o c e s  z a h t e v a  i z k ušn je  g l e d e  i z d e la ve ,  s a j  j e  m a t e r i a l  z e l o  m e h a k  i n
v s a k  p o t i s k  a l i  v l e k a  v  n a p ačn o  sme r  l a h ko  p ov z r oč i  n e en a ko m e r en  r ez .

N o t r a n j a  i n  z u n a n j a  p r e v l e k a
S  3 D  m o d e l o m ,  k i  s m o  g a  u s t va r i l i  p r ed h o d n o  v  p ro c es u ,  l a h ko  z d a j  d o b i m o
n a t a nčn e  r e z e  z a  t e k s t i l .  K o  so  v s i  t e k s t i l n i  ko s i  r a z rez a n i ,  j i h  n aše  š i v i l j e
oč i s t i j o  i n  s eš i j e j o ,  t a k o  d a  se  p r e k l o p i ,  z a d rg e  i n  n i t i  u j e m a jo  s  t e k s t i l n o
b a r v o .  V  k o nčn i  f a z i  j e  t e k s t i l ,  k i  g a  j e  s t r a n k a  i z b ra la  ko t  z g o rn j o  p re v l e k o ,
z aš i t .

N a  s p l ošn o  j e  n a s l o n j a l o  m e h k e jše  o d  sed ežn eg a  d e la  sed ežn e  g a rn i t u r e ,  z a t o
m o r a t a  b i t i  t a  d v a  d e la  p r o i z v e d e na  n a  ra z l ičen  nač i n .  N a s l o n ja l o  j e  n a re j e n o
i z  č i s t e g a  p e r j a  i n  j e  d e j a n s ko  b l a z i n a  z no t r a j  b la z i n e .  T eh n i k a ,  k i  j o
u p o r a b l j a m o ,  d a  o h r a n i m o  v e s  ta  m e h a k  m a te r i a l ,  j e ,  d a  g a  š i v a m o  v  z r ačn e
p r o s t o r e ,  k o t  b i  t o  s t o r i l i  s  p uh as t o  j a kn o .  N a  z a h t evo  j e  n a  v o l j o  veg a n s k a
a l t e r n a t i v a .

N a s l o n j a l a  i n  b l a z i n e

Z a d n j i  k o r a k  p r i  i z d e la v i  B i o s o fa  j e  se s t a v l j a n j e  n o g i c  i n  i z va ja n je  n aše  r u t i n e
n a d z o r a  k a k o v o s t i .

N a d z o r  k a k o v o s t i
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Nekatere tehnike sestavljanja pohištva
Biosofa so stare več kot 500 let.

Vsi deli Biosofe so narejeni v eni italijanski
vasi v radiju 5 km okoli nje.

Biosofa je italijansko družinsko podjetje. V
podjetju dela pet družinskih članov, eden
od njihovih dobaviteljev pa je tudi njihov
stric.

N a r a v a ,  t r a d i c i j a  i n  o b l i k o v a n j e  s o  j e d r o  p o d j e t j a
B i o s o f a :  p o d j e t j a ,  k i  g a  j e  u s t a n o v i l  D a v i d e  B a r z a g h i ,
s  s e d eže m  v  r e g i j i  L o m b a r d i j a  v  I t a l i j i .  T o  j e  e d i n i
p r o i z v a j a l e c  s o d o b n i h  s e d ežn i h  g a r n i t u r  v  E v r o p i ,  k i  s o
p r o i z v e d e n e  1 0 0  %  i z  n a r a v n i h  m a t e r i a l o v ,  b r e z
p l a s t i k e .  V s i  i z d e l k i  s o  i z d e l a n i  r očn o  i n  l o k a l n o ,  n a
o b m oč j u  n e d a l eč  o d  M i l a n a .  V s a k  i z d e l e k  j e  n a r e j e n
i n d i v i d u a l n o ,  b r e z  t o k s i n o v  i n  p l a s t i k e .  B i o s o f a
p r e d s t a v l j a  p o p o l n o  k o m b i n a c i j o  o b l i k o v a n j a ,
i t a l i j a n s k e  p r o i z v o d n e  t r a d i c i j e  t e r  s p oš t o v a n j a  o k o l j a
i n  n aše g a  p l a n e t a .  

DODATNE INFORMACIJE
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S t e  k d a j  r a z m iš l j a l i  o  t e m ,  k a k o  s e
z n e b i t i  k a vča ,  k a k o  o d s l uže n e g a  p r a v i l n o
o d l ož i t i ?
A l i  v e s t e ,  i z  če s a  j e  i z d e l a n  k a vč?
S t e  že  k d a j  p o p r a v i l i  k a vč?

1 .

2 .
3 .

NAŠI NAČRTI ZA
PRIHODNOST

VPRAŠANJA ZAVPRAŠANJA ZA
RAZPRAVO:RAZPRAVO:

BISOFA IMA ZA PRIHODNOST TRI CILJE:

ostati  v skladu z idejo o trajnosti .

povečati  sporočanje svojih vrednot širši

javnosti .

nadaljevati  z  nenehnim iskanjem novih in 100

% naravnih materialov.
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Co-funded by the
European Union

4. POGLAVJE
FLA PLUSFLA PLUS

"SKUPAJ OBNAVLJAMO
PRIHODNOST"

I t a l i j a
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F L A  P L U S
"„Fla Plus“ je projekt, ki ga je ustvaril FederlegnoArredo in obravnava
trajnost z vseh vidikov. Projekt je rezultat pomembnega procesa, ki se
je začel leta 2019, da bi se pragmatično odzvali na potrebe podjetij, ki
so se morala soočiti z izzivom zelenega prehoda. Pobuda vključuje
FederlegnoArredo, njegove sodelavce ter strateške partnerje in
institucije. Projekti ponovnega pogozdovanja, knjižnica trajnostnih
materialov, zeleni kompleti za usposabljanje, podpora pri upravljanju
certifikatov, orodja za krožnost – to so le nekateri od konkretnih
projektov, ki so na voljo v bazi podatkov, ki so FederlegnoArredo
naredili za vodilno institucijo pri zelenem prehodu italijanskih lesnih in
pohištvenih podjetij. 

GLAVNE TEME:
Z e l e n o  p o d j e t n iš t v o  i n  n j e g o v e
k o m p e t e n c e
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MAIN TOPICS:

K r a t k a  v i d e o
p r e d s t a v i t e v
p o d j e t j a :

PREDSTAVITEV PODJETJA
ZGODOVINAZGODOVINA

FederlegnoArredo (FLA) (https://www.federlegnoarredo.it/), italijanska zveza za
les in pohištvo, je bila ustanovljena leta 1945, da bi podprla lesna in pohištvena
podjetja, ustvarjala nove poslovne priložnosti in nudila pomoč pri razvoju
sposobnosti odzivanja na spreminjajoči se trg. Fla-Plus (https://fla-plus.it) je
strateški projekt FederlegnoArredo, ki obravnava trajnost z vseh vidikov. Gre za
sistemski projekt, ki ne vključuje leFederlegnoArredo in njegove člane, temveč
tudi strateške partnerje in ostale institucije. 
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MAIN TOPICS:

POTREBAPOTREBA

Fla-Plus je bil ustvarjen za odzivanje na potrebe lesnih in pohištvenih podjetij, ki
so se morala soočiti z izzivom ekološkega prehoda. Trajnost in zeleni prehod sta
bistvena ne le za odzivanje na nastajajoče okoljske izzive, temveč tudi za
povečanje konkurenčnosti na mednarodnih trgih. 

PODJETJA ŽE SPREJEMAJO UKREPE, DA BI POSTALA
BOLJ TRAJNOSTNA IN OKOLJU PRIJAZNEJŠA; VENDAR
JE POTREBEN SISTEMSKI PRISTOP ZA REŠEVANJE
TEGA IZZIVA, KATEREGA POMEN SE IZ DNEVA V DAN
POVEČUJE. BISTVENO JE,  DA SE STREMI K ZELENEMU
PREHODU NE LE NA RAVNI PODJETJA, AMPAK V
CELOTNI DOBAVNI VERIGI IN FEDERLEGNOARREDO
ŽELI DELOVATI KOT POSREDNIK PRI TEM OZIROMA
VODITI TA PROCES.

Poh iš t ven i  se k to r  ima
p rednos t  v  pak tu  g l ede
t ra j no s t i ,  sa j  j e  » l e s«
g lavna  su ro v i na ,  k i  j e
na ravno  t ra j no s t na .
Le sn i  i zde l k i  s o
pomembn i  na ravn i
v sebn i k i  og l j i k o vega
d io k s i da .

POHIŠTVENA INDUSTRIJA
IN TRAJNOST

 

Trajnost je treba obravnavati ne le
z okoljskega, temveč tudi z njenega
socialnega vidika ter ob
upoštevanju njene gospodarske in
konkurenčne razsežnosti. Zato je
pomembno, da MSP vlagajo v ta
projekt, da bi se odzvala na
potrebe trga ter na zahteve strank
in ostalih zainteresiranih strani. 
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Fla-Plus je središče projektov, namenjenih podpori vsem podjetjem, ki se želijo
soočiti z izzivom zelenega prehoda. Gre za sistemsko pobudo, ki deluje v skladu s
cilji trajnostnega razvoja ZN, saj obravnava okoljske, socialne in finančne vidike,
pri čemer posebno pozornost namenja zavezanosti h krepitvi človeškega
kapitala ter naložbam in spodbujanju znanj in spretnosti, usposabljanja in
kulture. 

10 projektov

Gre za „odprto“ pobudo; to pomeni, da bodo v prihodnjih letih v okvir vključeni
dodatni projekti in storitve. 

REŠITEVREŠITEV       
P r o j e k t  F L A  P l u s

Fla-Plus se zgleduje po glavnih načelih, ki jih vsebuje

manifest; dokument, ki vsebuje 10 opornih točk, ki

predstavljajo trajnost v skladu s FederlegnoArredo in

njegovimi povezanimi podjetji. Dokument določa

usmeritve, ki vodijo v prihodnost celotne lesno-

pohištvene industrije, v kateri ima ključno vlogo trajnost,

ki celotni italijanski dobavni verigi daje trdnost in

mednarodni obseg.

Trenutno FLAPlus vsebuje
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Projekt, katerega cilj je povečati zavezanost varstvu in obnovi
naravnih habitatov. Gre za projekt, ki se je rodil leta 2019 kot
program ponovnega pogozdovanja občine Milano. Ta projekt
predvideva razširitev intervencijskega območja v južni Italiji, da
bi omogočili sistematično ponovno pogozdovanje. 

Projekt, katerega cilj je povečati uporabo obnovljivih materialov.
FLA razvija digitalno knjižnico, da bi pomagali povezanim
podjetjem pri izbiri materialov in s tem izboljšati okoljski profil
izdelkov. Platforma je podatkovna zbirka različnih gradiv s
tehničnimi podatkovnimi listi, ki opisujejo njihove glavne krožne
vidike in načine uporabe. 

USTVARJENI GOZD ('BOSCO DEL DESIGN'):1.

1 0  p r o j e k t o v :

Projekt, katerega cilj je povečati zavezanost k varstvu in
obnovi naravnih habitatov ter zmanjšati odvisnost od
tujega lesa oziroma uvoza lesa. Italijanska lesna borza je
digitalna platforma, ki je bila ustvarjena za trženje lesa,
proizvedenega na okoliških območjih (pristop KM0).

2. ITALIJANSKA IZMENJAVA LESA
('BORSA ITALIANA DEL LEGNO'):

3. KNJIŽNICA TRAJNOSTNIH MATERIALOV  
('LIBRERIA MATERIALI SOSTENIBILI'):
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Projekt, katerega cilj je povečati uporabo obnovljivih virov energije
in materialov ter izboljšati učinkovitost procesov na področju
vode, energije in materialov. FLA v sodelovanju s ponudnikom
energetskih storitev načrtuje kampanjo za izboljšanje učinkovitosti
in proizvodnje energije iz obnovljivih virov med povezanimi
podjetji. Ponudnik energije bo kril del naložb MSP. 

Projekt, katerega cilj je povečati razširjenost okoljsko primerne
zasnove in krožnih poslovnih modelov ter izboljšati učinkovitost
procesov na področju vode, energije in materialov. FLA ustvarja
svetovalne in podporne storitve za podjetja ter orodje za merjenje
krožnosti procesov podjetja. Orodje temelji na standardu ISO, ki je
začel veljati leta 2023.

4. ORODJE ZA KROŽNOST ('TOOL DI CIRCULARITA'):

5.  NOVI VIRI ENERGIJE ('NUOVE FONTI DI
ENERGIA'):

6. PLATFORMA ZA PODELJEVANJE CERTIFIKATOV
FSC in PEFC ('PIATTAFORMA CERTIFICAZIONI FSC-

PEFC'):
Projekt, katerega cilj je povečanje certifikatov za zagotavljanje
trajnosti, zakonitosti in sledljivosti. Projekt predvideva
vzpostavitev sistema upravljanja, certificiranja in registracije
(FSC in PEFC), ki bo poenostavil uporabo za podjetja, olajšal
preverjanje certifikacijskih organov in hkrati zmanjšal
podvajanje posebnih dejavnosti med samim preverjanjem. 
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Projekt, katerega cilj je povečati znanja in spretnosti na
področju trajnosti in krožnega gospodarstva ter sporočati
vrednote in rezultate ukrepov, ki izhajajo iz manifesta,
zunanjemu občinstvu. Zaradi izzivov, ki jih povzročajo
geopolitične razmere (negotovost, povečanje stroškov surovin,
itd.), podjetja niso pripravljena vlagati sredstev za svoj okoljski
in digitalni prehod. Prav iz tega razloga je bila v projekt
vključena banka, ki zagotavlja finančno podporo in svetovanje
za ublažitev posledic krize in omogoča podjetjem, da svoje
strateške projekte izvedejo v smeri trajnostnega modela.

7. ZELENO FINANCIRANJE ('FINANZA VERDE'):

8. ZELENA ZNANJA IN SPRETNOSTI TER KOMPLET ZA
USPOSABLJANJE 

('KIT COMPETENZE E FORMAZIONE GREEN'): 

Projekt, katerega cilj je povečati znanja in spretnosti na področju
trajnosti in krožnega gospodarstva. Vključuje oblikovanje
programov usposabljanja v sodelovanju z Univerzo Politehnika
Milano za povečanje kulture trajnosti med podjetniki, dejavnimi v
celotni dobavni verigi. Izobraževalne vsebine so zasnovane po
pristopu od spodaj navzgor in na zelo praktičen način, z namenom
vplivanja na vsakodnevno poslovanje pohištvenih podjetij. 
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Projekt, katerega cilj je okrepiti sodelovanje med sektorjem in
mednarodnimi organi, univerzami, raziskovalnimi središči in
ostalimi sektorji. FLA se je pridružila Globalnemu dogovoru, da bi
povečala svojo prepoznavnost na svetovni ravni in okrepila
sodelovanje z mednarodnimi organizacijami. 

9. GLOBALNE ZAVEZE ZDRUŽENIH NARODOV:

10. IZJAVA O TRAJNOSTNOSTI
('BILANCIO DI SOSTENIBILITA’):  

Katerega cilj je sporočati vrednote in rezultate dejanj, ki
izhajajo iz manifesta, zunanjemu občinstvu. FederlegnoArredo
je začel projekt, na podlagi katerega bo leta 2023 objavil prvo
poročilo o trajnosti FLA, pripravljeno v skladu s standardi GRI
(Global Reporting Initiative). 
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Pobuda FLA-Plus se je uradno začela leta                       

vendar je to rezultat daljšega procesa, ki se je začel že leta  2019,  ko

je bila ustanovljena „projektna skupina za trajnostnost FLA“ zaradi

vse večje ozaveščenosti o nujnosti sprejetja ukrepov za trajnost. 

Leta 2020,  je bila med povezanimi podjetji izvedena raziskava, ki je

pokazala, da so podjetja že začela optimizirati vse faze proizvodnje

z bolj trajnostnim pristopom. Raziskava je bila izjemno koristna tudi

za opredelitev področij ukrepanja, ki jih je treba vključiti v strateški

načrt. 

V letu 2021,   so bili analizirani rezultati ankete. To delo je privedlo do

opredelitve „področja dela“. Rezultat je tako imenovani manifest, ki

opredeljuje poslanstvo projekta v 10 točkah. 

Leta  2022 , se je, na podlagi navdihujočih načel manifesta začel

FLA-Plus, obsežen sklop projektov, ki se pragmatično odzivajo na

vse potrebe po podpori in mentorstvu v okviru zelenega prehoda, ki

so jih družbe članice izpostavile med raziskavo.

V letu 2023  bodo v projekt vključeni novi projekti in pobude, ki bodo

članom pomagali najti nov ključ do konkurenčnosti na trgu, prav s

trajnostjo.

2022

ZGODOVINA IN KORAKIZGODOVINA IN KORAKI

2019

2020

2021

2022

2023
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INFOGRAM

4343



vprašanih podjetij ne uporablja
lokalnega lesa

vprašanih podjetij meni, da je
ustvarjanje novih poslovnih modelov, ki
vključujejo storitve in izdelke, prednostna
naloga. 

vprašanih podjetij uporablja vsaj četrtino
surovin (nelesnih) biološkega ali
biološko razgradljivega izvora.

vprašanih podjetij porabi manj kot
četrtino energije iz obnovljivih virov.

vprašanih podjetij ne izvaja »zelene
komunikacije«

vprašanih podjetij meni, da je nujno
pridobiti posebna znanja o okoljskih
vprašanjih.

25%

28%

23%

50%

56%

56%

DODATNE INFORMACIJE
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DRUGI VIRI
HTTPS://WWW.RETECLIMA. IT/AZIENDE/ASSARREDO/

HTTPS://WWW.MATERIALLY.EU/EN/

HTTPS://WWW.MANIFAKTURA.NET

HTTPS://WWW.UNGLOBALCOMPACT.ORG/WHAT-IS-

GC/PARTICIPANTS/152202-FEDERLEGNOARREDO

K a t e r e  d r u g e  p o b u d e / p r o j e k t e  b i  p o  v aše m
m n e n j u  m o r a l  F e d e r l e g n o A r r e d o  o b r a v n a v a t i
( a l i  j i h  v k l j uč i t i  v  p l a t f o r m o ) ?

1 .

VPRAŠANJA ZA RAZPRAVO:VPRAŠANJA ZA RAZPRAVO:

2
K a t e r i  s o  p o  v aše m  m n e n j u  g l a v n i  v i d i k i ,  k i
b i  j i m  m o r a l a  M S P  d a t i  p r e d n o s t  n a  p o t i  k
z e l e n e m u  p r e h o d u ?  

1 .
2 .
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5. POGLAVJE
KNOFKNOF

"NISMO TAKO BOGATI,  DA BI
KUPOVALI POCENI"

S l o v e n i j a
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K N O F
Z A V O D  Z A  K R E A T I V N I  R A Z V O J

 KNOF, Zavod za kreativni razvoj, je skupnost ljudi iz Posavja, ki verjamejo v

podjetništvo s pozitivnimi okoljskimi, socialnimi in zdravstvenimi učinki, lokalno

samooskrbo na različnih ravneh in vključevanje ranljivih ciljnih skupin. Vizija

KNOF-a je postati močna skupnost posameznikov, podjetij, podjetnikov, javnih

ustanov in drugih organizacij, ki so sposobni reševati različne probleme v regiji.

KNOF ima cilj zagotoviti samooskrbno, zeleno in spodbudno okolje za ljudi,

ustvariti zelena delovna mesta, ki vključujejo tudi ranljive skupine ljudi (invalidi,

dolgotrajno brezposelni ...).

GLAVNE TEME:
T r a j n o s t n o  o b l i k o v a n j e ;
S p o r oča n j e  k r ožn o s t i
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MAIN TOPICS:

k r a t k a  v i d e o
p r e d s t a v i t e v
p o d j e t j a :

PREGLED PODJETJA
NAŠA ZGODOVINANAŠA ZGODOVINA
Leta 2007 je bilo ustanovljeno mladinsko društvo ŠMRK K.N.O.F. V naslednjih letih je
društvo raslo in je danes športno, mladinsko, raziskovalno in kulturno društvo, ki
ponuja različne dejavnosti za mlade. Z leti je ekipa opazila, da obstaja zanimanje
za več podjetniških dejavnosti, ki bi lahko ustvarile tudi nova delovna mesta. Leta
2008 je bil ustanovljen KNOF – Zavod za kreativni razvoj, katerega primarna
usmeritev je bilo delovanje za socialno šibke ciljne skupine. Leta 2013 je bilo
ustanovljeno podjetje KNOF – Razviti posel, ki je bilo leta 2015 registrirano kot
socialno podjetje. Glavni namen in cilj tega je širitev poslovne skupnosti KNOF na
celotno Posavje. V Krškem se na 3000 kvadratnih metrih nahaja salon pohištva,
uprava, trgovina ponovne uporabe oblačil Stara šola, Coworking place, Fablab,
prostor za mizarsko in šiviljsko delavnico ter skladišče. Poleg tega tam razvijajo
tudi krožni laboratorij. Prvi projekt, povezan s krožnim gospodarstvom, je bila
trgovina z rabljenim blagom. Nato se je Zavod KNOF začel razvijati skozi različne
projekte in aktivnosti.

4848



MAIN TOPICS:

NAŠE POSLANSTVO IN CILJI

Če imajo poslovno idejo, imajo lahko svoj center v skupnosti in prejemajo

finančno podporo sklada KNOF ter lahko poslujejo v okviru socialnega podjetja

KNOF, 

se lahko zaposlijo preko javnih del,

lahko delajo in pomagajo kot prostovoljci,

vključijo se lahko v programe: usposabljanja na delovnem mestu, delovne

preizkušnje za mlade, poklicne/poklicne rehabilitacije za invalide.

Fokus Zavoda KNOF, ki ima trinajst zaposlenih, od katerih je približno 40 %

pripadnikov ranljivih skupin, je trajnostni način življenja. Z različnimi projekti želijo

doseči čim večje učinke pri popularizaciji trajnostnega načina življenja. Ozaveščajo

javnost, podjetja, občine, skupnosti, izobražujejo mlade podjetnike in dokazujejo

svojo uspešnost s konkretnimi učinki ponovne uporabe.

Posamezniki lahko postanejo del poslovne skupnosti KNOF na različne načine:

KNOF v svoje aktivnosti vključuje ranljive skupine: mlade do 30 let brez izobrazbe in

delovnih izkušenj, posameznike nad 50 let in invalide. Običajno so to tudi dolgotrajno

brezposelne osebe in običajno gredo skozi proces uvajanja v delo, preden so

pripravljeni na samostojno delo.

Zavod KNOF sodeluje tudi z ministrstvom, občinami, komunalnimi podjetji, lokalno

skupnostjo in drugimi podjetji, saj se jim za doseganje učinkov zdi pomembna

povezljivost celotnega sistema. Na ta način jih lahko spodbudimo k novemu načinu

dela in s tem odpremo nove možnosti naročanja pohištva iz ponovne uporabe ali

najema.
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MAIN TOPICS:TRAJNOSTNI MODEL POSLOVANJA
V zvezi s trajnostnim načinom bivanja
je veliko problemov, za katere se ne
išče veliko rešitev. Glavni cilj Zavoda
KNOF ni prihodek, temveč so se
opredelili za vrednote varstva okolja. V
pohištveni industrija se veliko govori o
trajnosti in krožnem gospodarstvu,
predvsem zaradi skrbi in spoštovanja
okolja, naredi pa se zelo malo. Razlog
za to je predvsem v tem, da je zelo
težko. Kot institucija so se odločili,
katere vrednote so zanje
najpomembnejše in si prizadevajo za
popularizacijo trajnostnega načina
življenja. Okoljevarstvo in pohištvena
industrija sta tesno povezana,
predvsem pa se je treba zavedati, kaj
se dogaja okoli nas.

MAIN TOPICS:Trajnostno načrtovanje skuša zmanjšati
negativne vplive na okolje ter tudi
zdravje in udobje stanovalcev stavbe, s
čimer se izboljša učinkovitost zgradbe.
Osnovni cilji trajnosti so zmanjšati
porabo neobnovljivih virov, zmanjšati
količino odpadkov in ustvariti zdravo,
produktivno okolje.
Trajnostno oblikovanje se nanaša tudi na
proces oblikovanja, ki združuje okolju
prijazen pristop in upošteva naravne vire
kot del oblikovanja. Trajnostno
oblikovanje deluje kot filozofija, ki jo
uporabljajo različna podjetja, vladni
subjekti in nevladne organizacije, da bi
dosegli boljšo prihodnost za človeško
raso s preudarno in nizko porabo
zemeljskih virov. Ena od vlog oblikovalca
z razumevanjem ključne vloge v
trajnostnem svetu je reševanje
problemov in zagotavljanje inovativnih
rešitev prek izdelkov ali storitev.

TRAJNOSTNO OBLIKOVANJE
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Posledice podnebnih sprememb čutimo že v naravi in ljudi je treba spodbuditi k
ukrepanju, še preden jih osebno prizadenejo.

Trajnostni poslovni model stremi predvsem k iskanju rešitev za samo delovanje
podjetja, cilj pa je tudi, da podjetje samo preživi, saj se sicer pozitivni učinki
delovanja ne morejo pokazati. Delovati je treba na različnih področjih in
sistematično. Uvajanje trajnostnega poslovnega modela v pohištveno industrijo
je maraton, ne sprint, zato je lahko sam prehod precej zahteven.

Na tone odpadnega pohištva vsako leto konča na odlagališču, čeprav je veliko
teh predmetov še vedno uporabnih, bodisi kot deli ali kot celota. To odpadno
pohištvo tako zavzame veliko prostora na odlagališčih, prav tako pa je za
odlaganje odpadnega pohištva potrebno veliko energije in sredstev, saj se
nadomešča novo pohištvo – s tem povezanimi emisijami plinov.

" V s a k  k o s  p o h iš t v a  i m a  s v o j  z n ača j  i n
n o s i  s v o j o  z g o d b o "  

p rav i j o  p r i  KNOF-u .

Salon pohištva ponuja novo priložnost pohištvu, ki so se ga lastniki naveličali ali
pa so ga zaradi manjših poškodb zavrgli. Pohištvo pridobivajo iz različnih virov,
predvsem z donacijami iz vse Slovenije in iz kosovnih odpadkov. Odvisno od
stanja posameznega kosa je bodisi restavriran bodisi v celoti predelan, predelan.
Upcycling pomeni, da se iz različnih kosov, ki so uničeni ali dotrajani, sestavi
nekaj povsem novega. Tako pohištvo kreativno nadgradijo v nove kose. Nekateri
ikonični deli, kupljeni od zbirateljev, ostajajo enaki. Pravijo pa, da se ljudje zelo
potrudijo in podarijo zelo lepe kose. V KNOF-u ponujajo tudi možnost
restavriranja lastnega pohištva.

Prav tako poleg prenove in predelave delajo
pionirske korake na področju oblikovanja
sistema ločevanja uporabnih stvari od
kosovnih odpadkov, vse do kategorizacije,
obnove in seveda prodaje. Prodaja je ključni
element, saj brez prodaje ni ponovne
uporabe. V sami hierarhiji ravnanja z odpadki
je ponovna uporaba zelo pomemben
element za zaščito pred nastajanjem
odpadkov.
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PREHOD IZ LINEARNOSTI 
V KROŽNOST

Dober primer prehoda iz linearnega
poslovnega modela v krožnega so
osnovne zanke. V prvi vrsti bo šlo
vsako podjetje v ta prehod
predvsem zaradi prihrankov. Če
optimizirate delovne procese,
logistiko, transport, porabo vode in
električne energije, lahko podjetje na
ta način veliko prihrani. Pri KNOF-u
so to optimizirali tako, da je celotno
nadstropje objekta, kjer se nahajajo,
med seboj povezano.

Iz salona se enostavno preselite v
pisarne, butike ali delavnice. Vsako
podjetje lahko začne varčevati
predvsem pri virih, ki jih že ima, saj je
to prvi korak k prehodu iz linearnega
v krožni poslovni model. Pri krožnem
poslovnem modelu je treba že pri
oblikovanju izdelkov razmišljati
dolgoročno. Treba je narediti takšne
koncepte, ki bodo določali, koliko bo
imel posamezen izdelek ostanka,
koliko bo zavrženega in kaj se bo s
temi odpadki potem zgodilo.

MV krožnem gospodarstvu se lahko
komunikacija, blagovna znamka in
trženje uporabljajo kot orodje za
raziskovanje priložnosti krožnosti med
ciljnimi skupinami in za razumevanje,
kaj so krožne priložnosti. Krožna
podoba je tista, ki ne prispeva k
globalnim odpadkom in ohranja izdelke
in storitve v neprekinjenem ciklu
recikliranja, ponovne namembnosti in
uporabe. Sistemi informacijske in
komunikacijske tehnologije (IKT) so
vplivali na vse vidike sodobnega
življenja in krožno gospodarstvo ni
izjema. Da bi pospešili prehod v krožno
gospodarstvo, je ključnega pomena, da
govorimo s skupnim glasom, z uporabo
skupnega jezika in definicij, ki jih lahko
vsi zlahka razumejo. Če lahko dosežemo
te raznolike motivacije, imamo
potencial, da to vedenje uveljavimo.

SPOROČANJE KROŽNOSTI
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Na kakšen način se bo izdelek uporabljal v kakšni vlogi, ko izdelek ne bo več v
uporabi? Lahko ga razstavite, reciklirate ali morda celo kompostirate. Prav tako
je treba predvideti, kaj lahko naredimo s poškodovanim izdelkom. K krožnemu
poslovnemu modelu pripomore tudi uporaba surovin iz lokalnega okolja, iz
določenih obnovljivih virov ali recikliranih materialov. Po končanem življenjskem
ciklu predmeta je cilj tudi pridobitev rešitve, ki bi predvidevala ponovno uporabo
izdelka in ga na drug način poslala nazaj v promet.

V kolikor se uporabljajo novi materiali, je potrebno jasno opredeliti in opozoriti
kupce na recikliranje, označevanje in sortiranje izdelkov po njihovi življenjski
dobi. Inštitut KNOF je bil prvotno zasnovan v krožnem poslovnem modelu. Zanje
je bilo za takšen način delovanja pomembno, da so se udeleženci povezali z
lokalnim okoljem in pridobili podporo občin in drugih organizacij. V KNOF-u so
pri postavitvi poslovnega modela sistematizirali tudi ponovno uporabo
pohištva.

IV letu 2020 so vzpostavili partnerstvo s podjetjem Kostak in v okviru manjšega
projekta razvili sistem zbiranja kosovnih odpadkov, njihove kategorizacije,
obnove in nadaljnje prodaje. Kategorizacija pohištva je ključna pri določanju
primernih kosov za ponovno uporabo, obnovo, trženje in prodajo. Poleg tega
veliko delajo tudi na razvoju novih izdelkov, saj je kakovost pohištva vse slabša.
Hkrati iščejo rešitve za ponovno uporabo teh manjvrednih kosov, pa naj bo to s
proizvodnjo polizdelkov ali mehansko reciklažo.
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NISMO TAKO BOGATI, DA BI 
KUPOVALI POCENI
Zavod KNOF nikoli ni deloval po
linearnem sistemu in dejstvo je, da je
krožni način poslovanja učinkovit. Vse
izdelke je bistveno težje ustvariti v
primerjavi z nekaterimi klasičnimi
podjetji, vendar se to na dolgi rok
pozna. Klasična večja podjetja imajo
na primer od 1000 do 10.000 kosov
posameznega pohištva, ki ga
fotografirajo in na začetku prodajo v
spletni trgovini. Za prodajo na tisoče
kosov pohištva je potrebna samo ena
fotografija. Podjetja, tako kot Inštitut
KNOF, si morajo za vsak posamezen
kos vzeti enako časa, zato je treba
drugače organizirati način poslovanja
in prilagoditi poslovni model, da bodo
lahko še ustvarjali prihodke.

d a l jša  v i d e o
p r e d s t a v i t e v

p o d j e t j a  K N O F :
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Pri takšnem načinu poslovanja je smiselno v sam proces dela vključiti
sodelovanje z občinami, komunalnimi podjetji, zavodi in drugimi podjetji ter
iskati druge možnosti. Klasično podjetje tekmuje na trgu le s ceno ali kakovostjo,
redko pa s posebno ponudbo. Krožna podjetja imajo druge dodane vrednosti.

Cilj prehoda iz linearnega v krožni sistem, ki je predvsem maraton, izhaja tudi iz
dejstva, da nismo dovolj bogati, da bi kupovali poceni. Poceni stvari so običajno
slabše kakovosti in jih je treba večkrat zamenjati, kar na koncu pomeni, da
zapravimo več denarja za nekvalitetno pohištvo.

Začetni prehod za podjetje prinaša veliko spremembo, ki je lahko precej težka.
Kratkoročno je prehod težak, dolgoročno pa se vse poplača, tako pri kakovosti,
prihrankih, kot pri mentaliteti zaposlenih. Sprememba miselnosti zaposlenih je
ena glavnih prelomnic, kajti če ljudje te spremembe ne občutijo, sam proces
tranzicije ne bo uspešen. Veliko spodbude je potrebno pravočasno, saj nobena
takojšnja rešitev ni trajnostna.

v samem procesu je potrebno biti kreativen, v začetnih fazah pa je treba najti
tudi zunanje podporno okolje, kar lahko storijo predvsem občine. Z dobrimi
argumenti lahko odločevalce prepričamo v pomoč, saj le tako lahko
posamezno podjetje zdrži večletni prehod iz linearnega v krožni poslovni model,
na začetku finančno zahteven. Vloga Inštituta KNOF je tudi spodbujanje
sistemov in pomoč pri spremembi miselnosti ljudi o krožnosti.
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Kitajska je največja onesnaževalka na svetu, saj
izpusti 10.357 metričnih ton ogljikovega dioksida,
sledijo ji ZDA, Indija, Rusija in Japonska.

NAJVEČJI  ONESNAŽEVALECNAJVEČJI  ONESNAŽEVALEC

DODATNE INFORMACIJE

ENERGIJSKO UČINKOVITEENERGIJSKO UČINKOVITE
ŽARNICEŽARNICE

RECIKLIRANJERECIKLIRANJE

DEŽEVNI GOZDOVIDEŽEVNI GOZDOVI

POGOZDOVANJEPOGOZDOVANJE

Če bi ljudje po vsem svetu prešli na energetsko
učinkovite žarnice, bi svet letno prihranil 105
milijard evrov.

Recikliranje ene tone papirja ohrani 17 dreves.

Deževni gozdovi se sekajo s hitrostjo 100 hektarjev
na minuto.

Proces pogozdovanja (ustvarjanje novih gozdov,
kjer jih ni bilo) ustvarja ponor ogljika. Ta absorbira
in zadržuje ogljik ter ga porazdeli v zemljo.
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S t e  že  k d a j  p r i n e s l i  d o m o v  s t a r o
p o h iš t v o  n a m e s t o  n o v e g a ?  Z a k a j ?
K a t e r i  k o s  s t a r e g a  o b n o v l j e n e g a
p o h iš t v a  b i  že l e l i  i m e t i ?
K a t e r e  k o s e  p o h iš t v a  b i  l a h k o  p o d a r i l i
t a k o j  i n  k a t e r e  b i  p r e n o v i l i ?

1 .

2 .

3 .

NAŠI PLANI ZA
PRIHODNOST

VPRAŠANJA ZAVPRAŠANJA ZA
RAZPRAVO:RAZPRAVO:

V INŠTITUTU KNOF RAZVIJAJO RAZLIČNE REŠITVE

ZA POHIŠTVO, PREDVSEM Z VIDIKA ODPADKOV.

RAZVIJAJO TUDI IZDELKE, ZA KATERE ŽELIJO BITI

INOVATIVNI IN KAKOVOSTNI TER DOSEGATI

VEČJE UČINKE PRI JAVNIH NAROČILIH.

DOLGOROČNO PA ŽELIJO SVOJ ZAVOD RAZŠIRITI,

SE BOLJ POVEZOVATI Z ZUNANJIMI IZVAJALCI IN

IZVESTI VEČJE ŠTEVILO DELAVNIC NA

BOLJ PROFESIONALNI RAVNI.
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6. POGLAVJE

KOO INTERNATIONALKOO INTERNATIONAL   

' 'KROŽNO GOSPODARSTVO
KOT POSLOVNI MODEL''

Šp a n i j a

5858



K O O  I N T E R N A T I O N A L
v DNK podjetja KOO International je poklicanost ponuditi binom dizajna in udobja

(ne le v samem izdelku, ampak tudi v storitvi). Po drugi strani pa se je začelo

zavedati ključnega trenutka, v katerem smo se znašli. Globalno gledano bo to

desetletje odločilno za prihodnost našega planeta, saj je naša zadnja priložnost,

da obrnemo ekstremno stanje degradacije, v kateri se nahaja naš življenjski

prostor.

GLAVNE TEME:
T r a j n o s t n o  o b l i k o v a n j e ;  T r a j n o s t n a  p r o i z v o d n j a
i n  p o t r ošn j a ;  I n o v a t i v n i  p o s l o v n i  m o d e l
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MAIN TOPICS:

k r a t k a  v i d e o
p r e d s t a v i t e v
p o d j e t j a :

PREGLED PODJETJA
ZGODOVINAZGODOVINA

KOO International je proizvajalec sedežnega pohištva z več kot dvajsetletnimi

izkušnjami v sektorju, v katerem nastajajo kosi, ki temeljijo na dizajnu,

inovativnosti in skladnosti. Nastala je leta 1998 kot globalna blagovna znamka s

svojim značajem in identiteto. Osredotočil se je na svetovljansko, mednarodno

javnost, z izrazito skrbjo za dizajn, ki pa nikakor ne ogroža kakovosti.

KOO International vedno deluje na podlagi ugotovljenih potreb in z zelo

natančno določenim končnim ciljem: udobje in užitek ljudi. Njihove vrednote

delujejo kot gonilna sila in zaznamujejo, kako KOO opravlja svoje delo pri čemer

združuje tehnične in kadrovske vire.
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MAIN TOICS:

Blagovna znamka, ki se je že utrdila  kot
merilo na nacionalnem trgu in začela
uspevati na evropskih trgih, se je leta
2014 ponovno rodila in se soočila s
strateško spremembo – s preusmeritvijo 

NOV POSEL V SPREMINJAJOČEM SENOV POSEL V SPREMINJAJOČEM SE
SVETUSVETU
KOO je zaznal globoko spremembo
potrošniških navad v pohištvenem
sektorju. Medtem ko so se družinski
trendi v preteklih desetletjih nagibali k
stabilnosti in tradicionalnim družinskim
modelom, z zgodnjimi nakupi domov ter
izbiro statičnih in dokončnih notranjih
modelov, se je današnja družba
preusmerila k bolj spreminjajočim se
življenjem, s poznejšim dostopom do
stanovanj in večjo težnjo po
preoblikovanju notranjosti.

Kasneje, leta 2021, je osebje KOO prek
AIDIMME in projekta INFURI pridobilo
dostop do vesolja konceptov, ki so bili za
organizacijo abstraktni: ekološko
oblikovanje, industrijska ekologija,
predelava, družbena odgovornost
podjetij itd.

Zato se je KOO International odločil postati prva blagovna znamka okrogle sedežne
garniture na trgu, tako da se je skozi projekt CIRKOOLAR lotil krožnega prehoda.
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svoje ponudbe v bolj ekskluzivne segmente s še večjim zanimanjem za dizajn in
rastočim skrb za druge vidike, kot so krožno gospodarstvo, družbeni vpliv
gospodarske dejavnosti, kakovost in izvor surovin ali globina in odličnost storitev.



Toda kaj je  

Je proces, ki ga je sprožila blagovna znamka, da bi revidirala svojo formulo
izdelka z raziskovanjem najboljše kombinacije naravnih, recikliranih in trajnih
materialov ter razvila servisni program za podaljšanje življenjske dobe izdelka.
Recept za nego KOO je sestavljen iz štirih nepogrešljivih sestavin: ponovno
tapeciranje, rekonfiguracija, popravilo in možnost recikliranja.

Po lansiranju CIRKOOLAR-ja je
KOO začel delati na krožnosti že
od same zasnove izdelkov. Z eko-
dizajnom so bili zasnovani izdelki,
ki jih je mogoče nadgrajevati in
popravljati. Ti izdelki so prav tako
večinoma izdelani iz recikliranih
materialov in/ali materialov, ki jih
je mogoče reciklirati, na primer iz
uporabe FSC-certificiranega in
lokalno pridobljenega lesa in
derivatov (nakup izključno
španskega lesa).

"PRIPOROČITI IZDELEK KOO
POMENI PREDPISATI
DINAMIČEN DIZAJN, Z
VIDEZOM, KI JE PRILAGODLJIV
IN PRILAGODLJIV VSAKEMU
TRENUTKU KUPČEVEGA
ŽIVLJENJA. STRANKA LAHKO
PREOBLIKUJE SVOJ PROSTOR,
NE DA BI ZAVRGLA SEDEŽNO
GARNITURO, SAJ JE NJENA
OSNOVNA STRUKTURA V
BREZHIBNEM STANJU. SVOJO
SEDEŽNO GARNITURO LAHKO
PRILAGODITE SPREMINJAJOČIM
SE LETNIM ČASOM ALI
TRENUTNIM TRENDOM, VSE
BREZ ŠKODE ZA PLANET.”

 ~ DIANA CASTELLANOS,  VODJA
TRŽENJA KOO INTERNATIONAL

CIRKOOLAR?

v tistih izdelkih, ki vključujejo
jeklene konstrukcije, so
uporabljene nekromirane kovine
(za močno zmanjšanje njihovega
vpliva na okolje), strankam pa je
na voljo doživljenjska garancija (s
čimer se spodbuja uporaba
materialov, ki jih je mogoče 100 %
reciklirati, in večja vzdržljivost).
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Pri tekstilu pa se potrošnikom ponujajo različne alternative: izstopa uporaba

tkanin iz tekstilij iz PET plastike, pridobljene iz morja, ali iz naravnih lanenih in

bombažnih vlaken. Pri sintetičnih vlaknih nerecikliranega izvora so vzpostavljeni

potrebni mehanizmi kakovosti, ki po drugi strani zagotavljajo večjo vzdržljivost.

Kar zadeva pene, so bile v

nekaterih izdelkih

uvedene pene na osnovi

soje. Prav tako je treba

upoštevati, da v primeru

materialov, za katere še ni

bila najdena tehnično

izvedljiva rešitev za

zmanjšanje njihovega

vpliva na okolje (kot je na

primer pri penah), KOO

vzdržuje stalen

raziskovalni proces, da bi

pridobiti ekološke in

kakovostne alternative.

Poleg tega vsi izdelki KOO zlahka presegajo tehnične zahteve za pohištvo,

namenjeno težki javni uporabi (kot so nakupovalni centri), tako da je njihova

vzdržljivost v domačem okolju dolgoročno zagotovljena.
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Poleg tega je KOO International začel ponujati storitve,
povezane z izdelki, za upočasnitev staranja izdelkov in
zagotavljanje optimalnega vzdrževanja:

Vse stranke KOO lahko zahtevajo
brezplačno storitev prenove za celotno
življenjsko dobo sedežne garniture.
Stranke plačajo samo stroške blaga,
delo pa je opravljeno brezplačno. Poleg
tega se KOO zavezuje, da bo tkanine
poslal na prebivališče, ki ga bo navedel
kupec, in prevzel stare prevleke, če jih bo
stranka želela preklicati, da bi jih vrnila v
krog naše tovarne.

Prenova stila

Rekonfiguracija

Sedežne garniture KOO
International so oblikovane
modularno, tako da se lahko
prilagajajo spreminjajočim se
potrebam strank: razširitve,
redukcije, novi moduli. Vse je
izvedljivo zahvaljujoč oblikovanju
kosov, ki že od samega začetka
upošteva krožnost končnega
izdelka.
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Izdelke, ki jih proizvaja KOO International, je enostavno razstaviti, tako da je njihovo

popravilo zelo možno (tudi doma, s čimer se izognemo ogljičnemu odtisu in času,

povezanemu s tovarniškim popravilom), kar močno podaljša njihovo življenjsko

dobo.

Poleg tega KOO nudi podaljšano garancijo 10 let (ki se lahko podaljša na celotno
življenjsko dobo izdelka pri tistih s kovinsko konstrukcijo), s čimer jamči popravilo
morebitne poškodbe ali okvare izdelka.

Popravila

Take-back

Ko je izdelek KOO (ali katerikoli modul, ki ga sestavlja) dosegel konec svoje

življenjske dobe, KOO ponudi zbiranje le-teh v času dobave novega modela, da se

zagotovi njegovo pravilno upravljanje. Na ta način je zagotovljena najvišja možna

stopnja ločevanja in recikliranja materialov, ki so sestavljali zavrženi izdelek.

K O T  J E  R A Z V I D N O ,  J E  B I L  P R OJ E K T  C I R K OO L AR  V EL I K A

Z A V E Z A  S  S T R A N I  K O O ,  K I  J E  V K L J UČE VAL A  STR UK T U RN O

S P R E M E M B O  P O S L O V N E G A  M OD E LA ,  K I  S E  O S R E D O T OČA  NA

E K O L OŠK O  O B L I K O V A N J E  I N  K R OŽN O ST .  VEN DAR  J E  B I L A  T A

S P R E M E M B A  R E Z U L T A T  T RŽNE  AN AL I Z E ,  S  KAT E R O J E  B I L O

M O G OČE  P R E P O Z N A T I  P R I L OŽN O ST ,  K I  I ZHAJ A  NA  EN I  S TR A N I

I Z  P O T R E B E  P O  P O S L O V N I H  AL TER N AT I V AH  I N  N A  D R U GI

S T R A N I  I Z  V EČ J E G A  P O V P R AŠEV AN J A  PO  B OL J  T R AJ N OS TN IH

I Z D E L K I H .
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NAŠI NAČRTI ZA
PRIHODNOST
CIRKOOLAR POMENI VEČ KOT LE STRATEGIJE,  POVEZANE Z

IZDELKI.  RAZŠIRILO SE JE PO VSEM VODSTVU PODJETJA.

KOO KRATKOROČNO NAČRTUJE NAMESTITEV FOTONAPETOSTNIH

PANELOV ZA PROIZVODNJO ENERGIJE,  DA BI POVEČAL SVOJO

LASTNO PORABO ELEKTRIČNE ENERGIJE IN ZMANJŠAL SVOJ

OGLJIČNI ODTIS.  PO DRUGI STRANI PA IMA V MISLIH TUDI

IMPLEMENTACIJO PROIZVODNE LINIJE,  KI OMOGOČA PONOVNO

UPORABO ODPADKOV, KI NASTANEJO V PROIZVODNEM PROCESU

(TKANINE, USNJE ITD.),  KAR OMOGOČA IZDELAVO DODATKOV

(KOT SO BLAZINE ALI DROBNO USNJE).  ARTIKLOV),  KI BODO

POLEG DODANE VREDNOSTI BLAGOVNI ZNAMKI ZMANJŠALI

KOLIČINO NASTALIH ODPADKOV.

KOT REČENO, POSLOVNA STRATEGIJA KOO ŽE VKLJUČUJE

KROŽNOST NA TRANSVERZALNI NAČIN, ZATO BO NADALJEVALA Z

URESNIČEVANJEM NOVIH PROJEKTOV EKOLOŠKEGA

OBLIKOVANJA ALI PONOVNE UPORABE VIROV (KOT JE NPR.

OUTLET SHOP PREK SISTEMA E-TRGOVINE, KI LAHKO DA DRUGO

ŽIVLJENJE RAZSTAVLJENIH IZDELKOV),  ZAHVALJUJOČ KATERI

LAHKO POVEČA KROŽNOST IN TRAJNOST ORGANIZACIJE.
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7. POGLAVJE

MIZARSTVO ORNIKMIZARSTVO ORNIK
S l o v e n i j a
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M I Z A R S T V O  O R N I K
G L A V N A  F I L O Z O F I J A

„ T R A J N O S T N E  P R O I Z V O D N J E “
 

IV proizvodnem procesu podjetje uporablja les, ki je star 100 let ali več (nekateri

kosi so celo starejši od 500 let). Podjetje rušenje starih lesenih hlevov in uporablja

stari material za nove izdelke. Ornik je v svoji proizvodnji usmerjen v krožnost in

ničelno nastajanje odpadkov. Vsak kos lesa se uporablja v največji možni meri.

Najbolje ohranjeni materiali se uporabljajo za vidne dele pohištva, les „drugega

razreda“ je za nevidne dele, v gradnji, hrbtni strani ali oblazinjeni pohištveni

konstrukciji.

GLAVNE TEME:
P r o i z v o d n j a  b r e z  o d p a d k o v ;  S e r v i t i z a c i j a  
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MAIN TOPICS:

k r a t k a  v i d e o
p r e d s t a v i t e v
p o d j e t j a :

PREGLED PODJETJA
ZGODOVINAZGODOVINA

Mizarstvo Ornik je majhno podjetje, specializirano za proizvodnjo pohištva iz

starega/rabljenega lesa in drugih obnovljivih surovin. Podjetje je bilo uradno

ustanovljeno septembra 2010 in se nahaja na severovzhodu Slovenije. Podjetje

je v celoti v zasebni lasti; to je družinsko podjetje. Danes je osem zaposlenih, ki

delajo v proizvodnji, tehnologiji in upravljanju podjetja. Sezonsko podjetje

sodeluje tudi s podizvajalci, da bi pomagalo predvsem pri montaži, transportu in

pripravi starega lesa za fazo proizvodnje. Ornik je v svojem proizvodnem

procesu močno usmerjen v krožnost in proizvodnjo brez odpadkov.
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LUčenje in prakse: v ekipi podjetja je bila potrebna
nova logika v proizvodnem procesu in uporaba
oblikovalskega razmišljanja.

PROIZVODNI PROCES,  KI  TEMELJ I  NAPROIZVODNI PROCES,  KI  TEMELJ I  NA
KROŽNEM GOSPODARSTVUKROŽNEM GOSPODARSTVU

V zadnjem desetletju je podjetje veliko vlagalo v proizvodnji proces, delovne
stroje, nakup orodij in postavitev infrastrukture. Novi stroji in nadgradnja
obstoječih so podjetju omogočili izboljšanje in povečanje uporabe lesa ter
drugih lesenih elementov.

Podjetje zdaj išče tudi nove dobavitelje starega
lesa in novih lokacij za pridobitev osnovnih
materialov – dobavne verige se nenehno
spreminjajo, zato se mora podjetje prilagajati.

Ustvarjanje izkušenj: izobraževanje zaposlenih
(praktično, teoretično, učenje novih znanj in
spretnosti) je pomembno za podjetje. 

Izdelki so edinstveni in jih je mogoče spremeniti:
njihove elemente je mogoče ponovno uporabiti.

Potrebna je reorganizacija proizvodnih procesov:
vhodni material je treba najprej preveriti in
pripraviti za uporabo v delovnih procesih
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Za lesene izdelke, elemente ali notranjost s starim videzom in naravnim

oblikovanjem Ornik uporablja različne dele že uporabljenega lesa; stare hiše,

skednji, druge skeletne konstrukcije in stropne obloge. 

Lesni odpadni materiali, ki se uporablja kot surovina, se v celoti uporabi za

proizvodnjo energije: ogrevanje v industriji in doma (z mletjem nastane lesna

biomasa, lesni sekanci in briketi). Del odpadnih surovin se predela v nove

izdelke (lepljene lesene obloge). 

PREHOD IZ LINEARNEGA V KROŽNOPREHOD IZ LINEARNEGA V KROŽNO

Izolacijske alternative:
naravne izolacije lesnih
vlaken, mešanica lesa z
recikliranim izolacijskim
materialom (naravna
izolacija v leseni
“sendvič” konstrukciji).

Lesni sekanci kot material:
za različne zunanje
uporabe, kot so poti,
vrtnarjenje, dekoracija, tla.
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Preobrazba podjetja Mizarstvo Ornik je bila postopna in temelji na rasti

poslovanja. Lastnik ne žali velikih preskokov. Stranka po stranki, projekt po

projektu, rast je nastala zaradi novih izzivov in večjega naročila na ključ, kar

pomeni manj strank, višja cena posameznega projekta.

 

Mizarstvo Ornik je vložil veliko sredstev v nove tehnologije. Stari leseni materiali

niso nujno dragi materiali; večina jih je mogoče kupiti ceneje, še posebej, če se

les ponovno uporabi, reciklira s pomočjo rušenjem starih stavb in zbiranjem

lesenih delov.

 

Visoka učinkovitost in organizacija proizvodnje pomeni večjo dodano vrednost.

Vsak kos lesa se lahko ponovno uporabi, kar pomeni manj postopkov

premazovanja in površinske obdelave (ki imajo stroške, čas in vpliv na okolje).

Pohištvo ostane čim bolj naravno, brez posebnih površinskih obdelav.

 

Mizarstvo Ornik ne ustvarja veliko odpakov, kar se posledično pozna tudi na

stroških le-teh. Z uporabo logike, da se da prav vsak kos lesa uporabiti, se

odpadki zmanjšajo skoraj na nič. Vsak kos lesa se lahko uporablja v majhni

leseni proizvodnji. Lesene materiale različnih dimenzij, majhne in večje dele, ki

so izrezani iz proizvodnega procesa, je mogoče ponovno uporabiti in

reproducirati v manjših delih izdelka. Če so odpadni materiali iz proizvodnje

premajhni za razmnoževanje, jih je mogoče zmleti in stiskati za

ogrevanje/energijo. 

PROIZVODNI PROCES,  KI  TEMELJ I  NAPROIZVODNI PROCES,  KI  TEMELJ I  NA
KROŽNEM GOSPODARSTVU INKROŽNEM GOSPODARSTVU IN
PROCESIHPROCESIH

7272



Co-funded by the
European Union

8. POGLAVJE

COCO-MATCOCO-MAT

SPANJE V NARAVI

G rč i j a
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C O C O - M A T

GLAVNE TEME:
D r užb e n a  o d g o v o r n o s t  p o d j e t i j  i n  k r ožn o
g o s p o d a r s t v o ;  T r a j n o s t n e  m a t e r i a l n e
i n o v a c i j e

kakovostni ekološki izdelki,

zadovoljstvo kupcev,

zadovoljstvo zaposlenih in

socialni prispevek (COCO-MAT, 2009).

Politika podjetja COCO-MAT S.A. temelji na trajnostnem razvoju in se
osredotoča na štiri glavna področja:
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MAIN TOPICS:

PREGLED PODJETJA
ZGODOVINAZGODOVINA

COCO-MAT S.A. je grško-nizozemsko podjetje s franšiznimi trgovinami po vsem

svetu. Ustanovljeno je bilo leta 1989 v Atenah in se ukvarja s proizvodnjo

vzmetnic iz naravnih materialov. Njegovo ime združuje besedo COCO, saj je

kokos glavna surovina, ki se uporablja v proizvodnji vzmetnic podjetja, beseda

MAT pa izhaja iz besede ''mattress'' (vzmetnica).

COCO-MAT je šel skozi postopno izboljšanje ponudbe za stranke in vrednosti

blagovne znamke, razvil globalno maloprodajno mrežo in se med drugim razširil

na hotele in lesena kolesa. Paul in Mike Efmorfidis sta leta 1989 začela divje

potovanje, da bi razvila izvirno podjetje za spalne sisteme s sedežem v Grčiji.

Coco-Mat je imel v letu 2015 trgovine v 14 državah, zaposloval je najmanj 250

ljudi, od tega največ v Grčiji. In čeprav so prestali eno najhujših gospodarskih kriz,

kar jih je država kdaj videla, zdaj razpravljajo o nadaljnji mednarodni širitvi.
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COCO-MAT :COCO-MAT :   
DRUŽBENA ODGOVORNOST PODJETI JDRUŽBENA ODGOVORNOST PODJETI J
(CSR) IN KROŽNO GOSPODARSTVO (CE)(CSR) IN KROŽNO GOSPODARSTVO (CE)
Delovne prakse COCO-MAT so že od vsega začetka vključevale nekaj družbene
odgovornosti, s ciljem večjega osredotočanja na varstvo okolja, spodbujanje
enakosti na delovnem mestu in socialno varstvo (C. Pantazidou, 2009).
V podjetju obstaja ločen sektor družbeno odgovornega poslovanja (CSR), vendar
je odgovorna oseba za sistematično izvajanje CSR od leta 2001 tudi vodja
celovitega upravljanja kakovosti (TQM). Podjetje je svojim zaposlenim in
strankam s predstavitvami jasno predstavilo vrednote in pravila ravnanja v zvezi
z družbeno odgovornostjo za razvoj skupne vizije.

Sodelovanje podjetja na konferencah ali drugih kolektivnih pobudah (lokalnih,
državnih, sektorskih ipd.), pomembnih za promocijo družbene odgovornosti
podjetij, je kontinuirano, saj poskuša ostati informirano in aktivno v praksah
družbene odgovornosti podjetij. Zelo pomemben element, ki prikazuje zavedanje
podjetja o družbenih in okoljskih vprašanjih, je, da je COCO-MAT aktiven član
grške mreže za družbeno odgovornost podjetij, njegove dejavnosti pa so
navedene na mreži za družbeno odgovornost podjetij „Seznam najboljših praks
za MSP“.

Krožno gospodarstvo (KG) in DOP se v literaturi vedno bolj dopolnjujeta. Krožno
gospodarstvo velja za vodilo za oblikovanje in razvoj dobrih strategij družbene
odgovornosti podjetij.
Zlasti najnovejša filozofija korporativnega upravljanja oblikuje cilje krožnega
gospodarstva z opredelitvijo in sporočanjem ukrepov za doseganje ciljev
trajnostnega razvoja.

Evropska komisija je leta 2001 opredelila družbeno odgovornost podjetij kot
»koncept, s katerim podjetja prostovoljno vključujejo socialna in okoljska
vprašanja v svoje poslovne operacije in v svojo interakcijo s svojimi deležniki«
(Evropska komisija, 2001). V zadnjem času večina ekonomistov povezuje
družbeno odgovornost podjetij z izboljšavami gospodarske uspešnosti,
operativne učinkovitosti, višje kakovosti, inovativnosti in konkurenčnosti, zaradi
česar so podjetja sposobna biti družbeno in okoljsko odgovorna, medtem ko
opravljajo svoje dobičkonosne dejavnosti.

Na ta način je družbena odgovornost podjetij vključila trajnostna in
okoljska vprašanja, kar jo približuje pristopu krožnega gospodarstva (CE).
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Krožno gospodarstvo kot koncept različnim ljudem pomeni veliko različnih

stvari. Krožno gospodarstvo označujemo predvsem kot kombinacijo

zmanjševanja, ponovne uporabe in recikli    medtem ko družbena

odgovornost podjetij zahteva prehod iz linearnega gospodarstva v CE, ki lahko

zmanjša povpraševanje po neobdelanih surovinah in pusti prostor za modele

ponovne uporabe in recikliranja izdelkov

  

Da bi poudarili razmerja med CSR in trajnostnimi modeli, je bistveno upoštevati

krožnost kot dejavnik rasti, ki vpliva na poslovne modele podjetij. Pozornost,

namenjena CE, je bila doslej osredotočena na uporabo sekundarnih surovin,

ponovno uporabo, recikliranje in podaljšanje življenjskega cikla izdelkov,

minimalizacijo odpadkov, industrijsko simbiozo in obnovo materialov – da bi se

popolnoma zavezali načelom b in za razvoj družbene odgovornosti podjetij mora

podjetje ponovno preučiti svoje trenutne sisteme.

zmanjševanja, ponovne uporabe in recikliranja

krožnost

TO POMENI,  DA JE TREBA OPRAVITI  CENITEV IN

DOLOČ ITI  PODROČJA ODPADKOV, UGOTOVITI ,

KJE IN KDAJ SE TI  ODPADKI DOGAJAJO, TER SE

POTRUDITI ,  DA SE MOREBITNO »PUŠČANJE«

USTAVI.  S PREOBLIKOVANJEM DOLOČENIH

POSLOVNIH PROCESOV LAHKO PODJETNIKI

DELUJEJO V SMERI OPTIMALNE TRAJNOSTI IN

UČ INKOVITOSTI,  S Č IMER POSTAVIJO PODJETJA

ZA DOLGOROČNO VZDRŽNOST.
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TRAJNOSTNI MATERIALITRAJNOSTNI MATERIALI
V zvezi z okoljsko ozaveščenostjo COCO-MAT izvaja različne politike za
zmanjšanje vplivov na okolje. Osnovni pristop je neuporaba kemikalij, zato so
uporabljene surovine naravne, njihova uporaba za proizvodnjo okolju in ljudem
prijaznih izdelkov pa je eno od osnovnih načel.

UPORABLJENE SUROVINE SO:
 

kokos (vlakna, ki obdajajo kokos, so po ustrezni obdelavi
kombinirana z naravnim kavčukom, da nastane prožen
kokos),

naravni kavčuk (iz drevesnega soka, imenovanega
HEVEA, se po predelavi oblikuje v penasto plast
naravnega kavčuka),

volna in bombaž (prihajata iz Trakije, Grčije in veljata za
najboljša v smislu kakovosti zaradi edinstvenih
podnebnih razmer in sestave podtalja),

morske alge (uporabljajo se za zagotavljanje dodatnega
joda ljudem z astmo in težavami z dihali),

konjska žima,

platno,

pero, v novejšem času pa

aktivno oglje.

Ekološko ravnovesje se ohranja tudi z dejstvom, da odstotek čistosti
naravnega kavčuka, proizvedenega v podjetju, dosega 96 %, kar je
ekskluzivna značilnost COCO-MAT-a v sektorju. Tudi embalažni materiali, ki se
uporabljajo za izdelke podjetja, se lahko reciklirajo (prevoz vzmetnic v
bombažnih vrečkah) in jih podjetje zbira ob dostavi izdelkov stranki, da jih
reciklira.
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NAJNOVEJŠA PRAKSA KROŽNEGANAJNOVEJŠA PRAKSA KROŽNEGA
GOSPODARSTVA PODJETJAGOSPODARSTVA PODJETJA   
COCO-MAT:COCO-MAT:

Ekipa COCO-MAT Bike Team je oblikovalec najbolj visoko inženirsko

obdelanih lesenih in trajnostnih koles na svetu. Ta kolesa, ki so v celoti

izdelana iz hrastovega lesa, poudarjajo vizijo podjetja za prihodnost

izdelkov, zasnovanih na etosu njihove blagovne znamke ter naravnem

razvoju in prispevku.

Vse, kar podjetje počne, je osredotočeno na njihovo čisto zeleno in

človeško filozofijo, o vrnitvi nazaj na pot, ki jo je prvotno namenila narava,

in izkoriščanju tega v naših izdelkih in vsakdanjem življenju; iti ven, početi

in videti več.

Podjetje rado vrača naravi ter vrača skupnostim in družbam tako, da

naredi več z manj. Tovarne podjetja nimajo dimnikov.

Vsi ostanki materiala se ponovno uporabijo za proizvodnjo copat, mask za

oči in bombažnih vrečk – popolno krožno gospodarstvo.

Podjetje, ki se osredotoča na osvežitev svojih izdelkov, upa, da se bo ta

pristop lahko odražal nazaj v vašem življenjskem slogu.

COCO-MAT vedno stremi k navdihu in inovacijam; zavedati se

njegovega vpliva na okolje in uravnotežiti učinkovitost s

trajnostjo. Pridružimo se tej sladki revoluciji!

 (WWW.COCOMAT.GR)
W O O D E N  B I K E S
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INFOGRAM

C O C O ' - M A T ' s  T I M E L I N E

1 9 8 9  :  F O U N D E D

1 9 9 2  :  F I R S T  M A N U F A C T U R I N G  U N I T

S T A R T S  O P E R A T I N G  

1 9 9 7  :  F I R S T  S T O R E  A B R O A D ,  I N  M A D R I D ,

S P A I N

2 0 0 3  :  E F Q M  Q U A L I T Y  A W A R D

2 0 1 2  :  F I R S T  T W O  S T O R E S  I N  T H E  U S A  

2 0 1 6  :  1 0 0  S T O R E S  W O R L D  W I D E

2 0 2 3  :  1 2 5  S T O R E S  W O R L D  W I D E
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K a k o  j e  d r užb e n a  o d g o v o r n o s t  p o d j e t i j
p o v e z a n a  s  k r ožn i m  g o s p o d a r s t v o m ?

1 .

NAŠI NAČRTI ZA
PRIHODNOST

VPRAŠANJA ZAVPRAŠANJA ZA
RAZPRAVORAZPRAVO

COCO-MAT GLEDA V PRIHODNOST V LUČI TRAJNOSTNEGA

RAZVOJA. ŠE NAPREJ DAJE POUDAREK POSAMEZNIM STRANKAM,

KI OBIŠČEJO NJEGOVE TRGOVINE V GRČIJI  IN TUJINI,  DA BI

SPOZNALE IZKUŠNJO GOSTOLJUBJA IN SEVEDA POPOLNOMA

NARAVNIH IZDELKOV ZA SPANJE. HKRATI DRUŽBA RAZVIJA

SEKTOR OPREME VELIKIH HOTELOV NA VSEH KONCIH ZEMLJE,

VKLJUČNO S HOTELI VERIG HILTON, RITZ, SOFITEL, MARRIOT,

AMAN, MED NJIMI PA JE ZDAJ TUDI HOTEL EQUINOX HOTELS V

HUDSON YARDS. ,  NEW YORK, EDEN NAJBOLJ PRILJUBLJENIH NA

SVETU.

Le t a  1 9 9 2  j e  g ršk i  s t a r t - u p  C O C O - M A T  n a  t r g  p r e d s t a v i l  i n o v a t i v e n
p o g l e d  n a  p r o i z v o d n j o  v z m e t n i c ,  k i  t e m e l j i  n a  n a r a v n i h  m a t e r i a l i h .
V z m e t n i c e  C O C O - M A T  s o  z a s n o v a n e  z a  u s t v a r j a n j e  i n  p o n u j a n j e  n o v e ,
p r i l a g o j e n e  s p a l n e  i z k ušn j e .
P o d j e t j e  j e  p o s t o p o m a  u v e d l o  d o d a t n e  n a r a v n e  m a t e r i a l e ,  k o t  s o  k o n j s k a
ž i m a ,  k a k t u s o v a  v l a k n a ,  m o r s k e  a l g e  i n  s i v k a ,  d a  b i  še  i z b o l jša l o
k a k o v o s t  s v o j i h  v z m e t n i c ,  z a r a d i  če s a r  j e  b i l a  p o s t e l j a  še  b o l j  p o s e b n a
z a  v s a k o  s t r a n k o .  N j i h o v o  p o n u d b o  p o s t e l j n i h  s i s t e m o v  d o p o l n j u j e  c e l a
p a l e t a  h išn i h  i z d e l k o v  z  e n a k o  »n a r a v n o«  p o n u d b o ,  o d  b r i s ač  d o
p o s t e l j n i n e  i n  p o h iš t v a .  D a n e s ,  t r i d e s e t  l e t  p o  r o j s t v u ,  j e  C O C O - M A T  z r e l
i n  p r e v l a d u j oč  i g r a l e c  n a  t r g u  v z m e t n i c  p o  v s e j  E v r o p i .
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9. POGLAVJE

BRACIA ROMANOWSCYBRACIA ROMANOWSCY
STOLARSTWOSTOLARSTWO

P o l j s k a
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B R A C I A
R O M A N O W S C Y

S T O L A R S T V O

GLAVNE TEME:
P r o i z v o d n j a  b r e z  o d p a d k o v ,
T r a j n o s t n o  o b l i k o v a n j e

Podjetje Bracia Romanowscy Stolarstwo se ukvarja s celovito notranjo opremo. V

proizvodnji kombinirajo les s kamnom, jeklom in steklom. V podjetju se zavedajo,

da je delo z lesom velik izziv in zahteva edinstven pristop. Skozi leta dela s tem

materialom poskušajo razumeti, kako se les obnaša in spreminja svoje lastnosti,

da bi bilo delovanje podjetja skladno z naravnimi lastnostmi lesa. Znanje,

pridobljeno na področju lesne tehnologije na Varšavski univerzi znanosti o

življenju pomaga vodstvu pri poglobljenem razumevanju lesa. Zaradi

znanstvenega ozadja univerze ima možnost izvajanja različnih poskusov na lesu.

Svoje rezultate uporabljajo pri vsakodnevni obrti z lesom.
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PREGLED PODJETJA
ZGODOVINAZGODOVINA
Stolarstwo Bracia Romanowscy so pred 15 leti ustanovili trije bratje: Mirosław,
Valerjan in Leszek - iz regije Vilne. Strast do lesa so dobili od patra Mareka
Podyme, ki je bil njihov prvi učitelj. V letih obstoja podjetja sta brata Romanowski
ustvarila dobro usklajeno ekipo zaposlenih. Ob osebnem razvoju so razširili tudi
nabor storitev, ki jih ponuja podjetje.

HIma bogate praktične izkušnje in teoretično znanje na področju
domačega in eksotičnega lesa ter se ukvarja z raziskavami obnašanja lesa
v bivalnih prostorih v naših podnebnih razmerah. Odgovoren je za odnose s
kupci in dobavitelji ter rešuje problematične situacije z lesom.

Podjetje večinoma ustvarjajo trije ljudje:

V proizvodnem obratu je odgovoren za izdelavo stopnic. Kot najstarejši brat
nadzira tudi najpomembnejše vidike poslovanja podjetja.

Nadzoruje montažna dela.

Valerjan: 

Mirosław: 

Leszek: 
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PRIMERI PROJEKTOVPRIMERI PROJEKTOV

8585



POSLOVNI MODEL PODJETJAPOSLOVNI MODEL PODJETJA

Kot eden redkih reciklažnih predelovalcev lesa po porabi na Poljskem si

podjetje nenehno prizadeva za povečanje deleža recikliranih surovin v

svojem proizvodnem procesu.

Obrat trenutno uporablja približno 20 % recikliranega materiala, od tega

približno 50 %  odpadkov iz drugih vej lesne industrije. Ostalo je okrogel les,

a tudi v tem primeru imamo opravka s kakovostnim lesom, ki ne omogoča

uporabe pri izdelavi velikih lesenih elementov, ki se med drugim uporabljajo

v gradbeništvu.

Skoraj 3/4 surovin, ki jih trenutno uporablja podjetje,
prihaja iz recikliranja in drugih industrij.

Trenutno razvoj uporabe lesa, pridobljenega iz uporabe, v

proizvodnji pohištva in stavbnega pohištva blokirajo poljski pravni

standardi, ki preprečujejo uvoz lesnih odpadkov, pridobljenih po

porabi, ki hkrati izvirajo predvsem iz izvoza poljskega pohištva.

Rezultat oskrbe je:

20%

50%

zvišanje cen izdelkov,

izguba konkurenčnosti in

možnost prodaje proizvedenega blaga.
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CERTIFICIRANJECERTIFICIRANJE

ZKP - Poljski certifikat za leseno gradnjo.
Uredba št. 305/2011 (Uredba o gradbenih proizvodih ali
CPR) Evropskega parlamenta in Sveta Evropske unije je
uredba z dne 9. marca 2011, ki določa usklajene pogoje
za trženje gradbenih proizvodov in nadomešča Direktivo
o gradbenih proizvodih ( 89/106/EGS) in je začela veljati
1. julija 2013.

Najpomembnejši del dejavnosti podjetja je certificiranje lesa, ki se
uporablja v proizvodnji. Bracia Romanowscy Stolarstwo ima naslednje
certifikate:

FSC® (Forest Stewardship Council®) je najbolj prepoznaven sistem trajnostnega
gospodarjenja z gozdovi in   sledljivosti gozdnih proizvodov na Poljskem. Ta certifikat
organizacijam omogoča uporabo logotipa FSC na izdelkih, s čimer se poveča njihova tržna
privlačnost. Organizacije vseh velikosti in vrst se lahko prijavijo za certificiranje verige
skrbništva (CoC). Za pridobitev certifikata verige skrbništva morajo organizacije
izpolnjevati zahteve standarda certificiranja verige skrbništva - FSC-STD-40-004.

eizražanje delovanja gradbenih proizvodov
glede na njihove bistvene značilnosti

Ta uredba opredeljuje pogoje za dajanje gradbenih proizvodov na trg
EU ali njihovo dostopnost na trgu EU z vzpostavitvijo usklajenih pravil:

uporaba oznake CE na gradbenih proizvodih.
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GLAVNE TEME IN
NAČRTI

P r e p o v e d  u v o z a  l e s a  i n  s e k a n c e v  i z  B e l o r u s i j e  i n  R u s i j e
t e r  h k r a t n o  s p o d b u j a n j e  s e ž i g a n j a  l e s a  i n  s e k a n c e v  v
p o l j s k i h  e l e k t r a r n a h  p o v z r o č a t a  š e  v e č j o  e n e r g e t s k o
a k t i v n o s t  n a  p o l j s k e m  t r g u  l e s a  i n  b i o m a s e ,  k i  g l e d e  n a
v r t o g l a v e  c e n e  e n e r g i j e  ,  p l i n a  i n  k e m i k a l i j ,  l a h k o
p o v z r o č i  z m a n j š a n j e  p r o i z v o d n j e  i n  v a l  s t e č a j e v
d o m a č i h  p o d j e t i j  p o h i š t v e n e  i n d u s t r i j e  n a  P o l j s k e m .
H k r a t i  p o m a n j k a n j e  s a n k c i j  z a  u v o z  p o h i š t v a  i z  R u s i j e
p o s t a v l j a  p o l j s k o  p o h i š t v e n o  i n d u s t r i j o  i n  t r g
r e c i k l i r a n j a  n a  P o l j s k e m  n a  r o b  l i k v i d a c i j e .  I n  o d
r e c i k l i r a n j a  p o r a b l j e n e g a  l e s a  v  z a p r t e m  k r o g u  l a h k o
o s t a n e  l e  p e p e l .  T o  s o  v i d i k i  d e j a v n o s t i  p o d j e t j a ,  o
k a t e r i h  v e d n o  r a z m i š l j a j o  v s i  p o l j s k i  p r o i z v a j a l c i .

V e č i n a  p o t r o š n e g a  l e s a  n a  P o l j s k e m ,  č e  s e  s p l o h
u p o r a b l j a  p r i  i z d e l a v i  p o h i š t v e n i h  e l e m e n t o v ,  j e
n a m e n j e n a  i z d e l a v i  i v e r n i h  p l o š č .  P o d j e t j e  B r a c i a
R o m a n o w s c y  S t o l a r s t w o  p r o i z v a j a  p o h i š t v o  i n
k o n s t r u k c i j s k e  e l e m e n t e  i z  m a s i v n e g a  l e s a .  Z a t o  j e
n j i h o v a  o b d e l a v a  z a  n a d a l j n j o  u p o r a b o  v s e k a k o r
t e ž a v n a .  D o b r o  p r a k s o  n a  t e m  p o d r o č j u  j e  t e ž k o
n a j t i .  K l j u b  v s e m u  p o d j e t j u  u s p e v a  n a j t i  m o ž n o s t i
u p o r a b e ,  t u d i  s t a r e g a  p o h i š t v a ,  s t o p n i c  i n  d r u g i h
k o n s t r u k c i j s k i h  e l e m e n t o v  v  p r o i z v o d n j i  n o v i h
i z d e l k o v .

E l e m e n t i ,  k i  s e  u p o r a b l j a j o  v  g r a d b e n e m  s t a v b n e m
p o h i š t v u ,  m o r a j o  b i t i  v e l i k o  b o l j  t r p e ž n i  o d  p o h i š t v e n i h
e l e m e n t o v .  N a  P o l j s k e m  s e  v e č i n a  p o r a b l j e n e g a  l e s a
u p o r a b i  z a  p r o i z v o d n j o  i v e r n i h  p l o š č ,  k i  s o  s e s t a v n i  d e l i
p o h i š t v a .  T a k o  j e  p o k o n č n i  l e s  l a ž j e  i m p l e m e n t i r a t i  v
p o h i š t v o  k o t  v  g r a d b e n e  k o n s t r u k c i j e ,  s  č i m e r  s e
p o d j e t j e  t u d i  u k v a r j a .
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Vsi lastniki podjetja Bracia Romanowscy Stolartswo so
inženirji, ki so končali študij na področju lesne
tehnologije.

Eden od lastnikov podjetja - Valerjan Romanowski -
ima Guinnessov svetovni rekord v MTB 48h off road.

Valeran Roanowski ima tudi Guinnessov zimski rekord
v MTB 12/24/48h v Jakucji.

P o d j e t j e  p r i  s v o j e m  d e l o v a n j u  v o d i  e n o  o s n o v n o  n ače l o :  i z b i r a
m a t e r i a l a ,  i z  k a t e r e g a  j e  i z d e l a n o  p o h iš t v o ,  j e  v e l i k e g a  p o m e n a .  Z
i z b i r o  p o h iš t v a  i z  m a t e r i a l o v ,  k a t e r i h  s e s t a v a  j e  s e s t a v l j e n a  i z
p o s t u p o r a b n i h  m a t e r i a l o v ,  p o d p i r a m o  r e c i k l i r a n j e ,  ž i v l j e n j e  v  s k l a d u
z  i d e j o  z e r o  w a s t e  i n  s k r b i m o  z a  n a r a v n e  v i r e ,  k i  j i h  z m a n j k u j e .
P r o j e k t a n t i  p o d j e t j a  v e d n o  p o s k r b i j o ,  d a  s k uša  t i s t i ,  k i  u r e j a
s t a n o v a n j e ,  r a z m iš l j a t i  š i rše .  K e r  o d l oč i t v e ,  k i  j i h  s p r e j e m a m o
d a n e s ,  v p l i v a j o  n a  s v e t ,  v  k a t e r e m  b o d o  ž i v e l e  p r i h o d n j e  g e n e r a c i j e .
Če  t o r e j  že l i t e  p o z i t i v n o  v p l i v a t i    n a  n aše  o k o l j e ,  u v e d i t e  s p r e m e m b e
v  s v o j i  b l ižn j i  o k o l i c i  –  k u p u j t e  m a n j  i n  n a k u p u j t e  p r e m iš l j e n o ,
i z b i r a j t e  k a k o v o s t n e  i z d e l k e ,  k i  n a m  b o d o  s l už i l i  d o l g o  ča s a ,  p a  t u d i
n e  m e t a j t e  s t v a r i .  n a  h i t r o  s t r a n ,  a m p a k  j i h  n a m e s t o  t e g a  n a  p r i m e r
o b n o v i t e .  N a j p o m e m b n e j e  p a  j e ,  d a  j e  o d  v s a k e g a  p o s a m e z n e g a
n a r očn i k a  o d v i s n o ,  a l i  b o m o  s k u p a j  o m o g oč i l i  p r i h o d n j i m
g e n e r a c i j a m  už i v a t i    v  ča r i h  n a r a v e  i n  o h r a n i t i  n j e n e  v i r e ,  k i  s o  t a k o
p o t r e b n i  z a  ž i v l j e n j e .

Vsi lastniki sodelujejo z raziskovalnimi enotami, da bi
lahko razširili svojo dejavnost.

Poleg uporabe potrošnega lesa se podjetje nenehno
ukvarja z uporabo kovine, stekla in reciklirane plastike.

DODATNE INFORMACIJE
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K a t e r i  p r a v n i  v i d i k i  s o  p r o b l e m a t ičn i
p r i  š i r i t v i  u p o r a b e  p o t r ošn e g a  l e s a  v
p r o i z v o d n j i  p o d j e t j a ?
A l i  p o s k uša t e  k l j u b  z a k o n s k i m
o m e j i t v a m  p o v eča t i  k o l ič i n o
p o r a b l j e n e g a  l e s a ?
V  k a t e r i  v r s t i  p r o i z v o d n j e  j e  l až j e
p o n o v n o  u p o r a b i t i  l e s  –  v  p o h iš t v u  a l i  v
g r a d n j i ?

1 .

2 .

3 .

NAŠI NAČRTI ZA
PRIHODNOST

VPRAŠANJA ZAVPRAŠANJA ZA
RAZPRAVO:RAZPRAVO:

TRENUTNO SE PODJETJE TRUDI PRIDOBITI ŠE EN CERTIFIKAT ZA

LES, PRIDOBLJEN ZA PROIZVODNJO -  PEFC Z VIDIKA COC.

CERTIFICIRANJE DOBAVNE VERIGE (SCC) BO STRANKAM

OMOGOČILO SLEDENJE LESU OD GOZDA DO KONČNEGA IZDELKA.

TRAJNOSTNO GOSPODARJENJE Z GOZDOVI,  ČEPRAV POMEMBNO

ZA OHRANJANJE FUNKCIJ,  KI J IH OPRAVLJA GOZD, SAMO PO SEBI

NE USTVARJA POVEZAVE MED GOZDOM IN TRGOM. PEFC

SPODBUJA CERTIFICIRANJE DOBAVNE VERIGE, DA BI ZAGOTOVIL,

DA LES IN LESNI IZDELKI IZVIRAJO IZ USTREZNO UPRAVLJANIH

GOZDOV. S PRIDOBITVIJO TEGA CERTIFIKATA PODJETJE USTVARJA

OSNOVO ZA RAZVOJ SVOJIH DEJAVNOSTI NA PODROČJU

OBLIKOVANJA KROŽNEGA GOSPODARSTVA.
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10. POGLAVJE

ZAKLJUČEKZAKLJUČEK

9191

V zadnjem obdobje se povečuje pomen krožnega gospodarstva, tako
za družbo in posameznika kot za podjetja in gospodarstvo. Glavni cilj
projekta INFURI, ki ga sofinancira evropki program Erasmus+, je
širjenje inovativnosti in poudarjati trajnost poslovni modelov ter
krožnega gospodarstva v pohištveni industriji. Poseben poudarek je
na zaposlenih v majhnih in srednje veliki podjetjih, saj projekt želi
seznaniti zaposlene z ustreznimi veščinami, povezanimi s krožnostjo,
hkrati pa spodbujati sinergije in sodelovanje med podjetji, univerzami,
raziskovalnimi centri in drugimi ustreznimi deležniki ki delujejo v
pohištvenem sektorju. 

Namen in zasnova tega priročnika sta zagotovilo za koristno učno
gradivo, ki temelji na realnih primerih iz prakse, ki bodo evropskim
pohištvenim podjetjem, zaposlenim in deležnikom na tem področju
omogočile spoznavati koncepte iz krožnega gospodarstva za potrebe
poklicnega izobraževanja in usposabljanja. Uporaba tega gradiva je
šele začetek, ja je priročnik v pilotni fazi in predstavlja uvod v bolj
sistematični pristop v izobraževanje o dobi krožnega gospodarstva.
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