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In het volgende handboek vindt u praktijkvoorbeelden van meubelbedrijven en -In het volgende handboek vindt u praktijkvoorbeelden van meubelbedrijven en -
verenigingen uit verschillende Europese landen. Deze casestudies kunnen u helpenverenigingen uit verschillende Europese landen. Deze casestudies kunnen u helpen
om meer te leren over geïntegreerde competenties en een systematische aanpakom meer te leren over geïntegreerde competenties en een systematische aanpak
in het tijdperk van de circulaire economie.in het tijdperk van de circulaire economie.

PRAKTIJKVOORBEELDENPRAKTIJKVOORBEELDEN

IINTERMONTAGE B.V. NTERMONTAGE B.V. - Intermontage is een multi-gecertificeerd bedrijf voor- Intermontage is een multi-gecertificeerd bedrijf voor
interieurafwerking en -ontwerp gevestigd in Terwolde, Gelderland, Nederland. Metinterieurafwerking en -ontwerp gevestigd in Terwolde, Gelderland, Nederland. Met
meer dan veertig jaar ervaring heeft het bedrijf een goede reputatie opgebouwd inmeer dan veertig jaar ervaring heeft het bedrijf een goede reputatie opgebouwd in
de regio's waarin het actief is en streeft ernaar om op alle fronten betrouwbaar tede regio's waarin het actief is en streeft ernaar om op alle fronten betrouwbaar te
functioneren en klanttevredenheid na te streven. Het bedrijf heeft tot nu toefunctioneren en klanttevredenheid na te streven. Het bedrijf heeft tot nu toe
ongeveer 5.836 projecten uitgevoerd, heeft meer dan 100 mensen in dienst enongeveer 5.836 projecten uitgevoerd, heeft meer dan 100 mensen in dienst en
opereert momenteel vanuit drie verschillende locaties. Aandachtsgebieden van hetopereert momenteel vanuit drie verschillende locaties. Aandachtsgebieden van het
bedrijf zijn duurzaam inkopen van materialen, sociale cohesie; ontwikkelen vanbedrijf zijn duurzaam inkopen van materialen, sociale cohesie; ontwikkelen van
sponsorbeleid gericht op lokale initiatieven en economie en verder investeren insponsorbeleid gericht op lokale initiatieven en economie en verder investeren in
innovaties en methodieken zoals BIM (Revit) en ketensamenwerking.innovaties en methodieken zoals BIM (Revit) en ketensamenwerking.

BIOSOFA BIOSOFA - Natuur, traditie en design vormen de kern van Biosofa: een bedrijf- Natuur, traditie en design vormen de kern van Biosofa: een bedrijf
opgericht door Davide Barzaghi, met vestigingen in de regio Lombardije in Italië. Hetopgericht door Davide Barzaghi, met vestigingen in de regio Lombardije in Italië. Het
is de enige fabrikant in Europa die 100% natuurlijke en plasticvrije hedendaagseis de enige fabrikant in Europa die 100% natuurlijke en plasticvrije hedendaagse
sofa's produceert. Alle producten worden met de hand gemaakt in de lokalesofa's produceert. Alle producten worden met de hand gemaakt in de lokale
omgeving, dicht bij Milaan en elke creatie wordt individueel gemaakt, vrij vanomgeving, dicht bij Milaan en elke creatie wordt individueel gemaakt, vrij van
giftige stoffen en plastic. Biosofa vertegenwoordigt de perfecte combinatie vangiftige stoffen en plastic. Biosofa vertegenwoordigt de perfecte combinatie van
design, Italiaanse productietraditie en respect voor het milieu en onze planeet.design, Italiaanse productietraditie en respect voor het milieu en onze planeet.
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PRAKTIJKVOORBEELDENPRAKTIJKVOORBEELDEN




FLA PLUS FLA PLUS - "FLA Plus" is een systemisch project dat werd gecreëerd door- "FLA Plus" is een systemisch project dat werd gecreëerd door
FederlegnoArredo en duurzaamheid in al zijn aspecten aanpakt; het is het resultaatFederlegnoArredo en duurzaamheid in al zijn aspecten aanpakt; het is het resultaat
van een belangrijk proces dat in 2019 van start ging om pragmatisch in te spelenvan een belangrijk proces dat in 2019 van start ging om pragmatisch in te spelen
op de behoeften van de bedrijven die lid zijn en die de uitdaging van de groeneop de behoeften van de bedrijven die lid zijn en die de uitdaging van de groene
transitie moesten aangaan. Bij dit initiatief zijn FederlegnoArredo, haar partners entransitie moesten aangaan. Bij dit initiatief zijn FederlegnoArredo, haar partners en
strategische partners en instellingen betrokken. Herbebossingsprojecten, eenstrategische partners en instellingen betrokken. Herbebossingsprojecten, een
bibliotheek van duurzame materialen, groene opleidingskits, ondersteuning bij hetbibliotheek van duurzame materialen, groene opleidingskits, ondersteuning bij het
beheer van certificeringen, circulariteitstools - dit zijn slechts enkele van debeheer van certificeringen, circulariteitstools - dit zijn slechts enkele van de
concrete projecten die beschikbaar zijn in de database en die FederlegnoArredoconcrete projecten die beschikbaar zijn in de database en die FederlegnoArredo
zullen leiden tot een leider en facilitator in de groene transitie van Italiaanse hout-zullen leiden tot een leider en facilitator in de groene transitie van Italiaanse hout-
en meubelbedrijven.en meubelbedrijven.  

KNOFKNOF - een instituut voor creatieve ontwikkeling - is een gemeenschap van - een instituut voor creatieve ontwikkeling - is een gemeenschap van
mensen uit de Posavje-regio in Slovenië die geloven in ondernemerschap metmensen uit de Posavje-regio in Slovenië die geloven in ondernemerschap met
positieve gevolgen voor milieu, maatschappij en gezondheid, lokale zelfvoorzieningpositieve gevolgen voor milieu, maatschappij en gezondheid, lokale zelfvoorziening
op verschillende niveaus en inclusie van kwetsbare doelgroepen. Door middel vanop verschillende niveaus en inclusie van kwetsbare doelgroepen. Door middel van
verschillende projecten willen ze de grootst mogelijke effecten bereiken in hetverschillende projecten willen ze de grootst mogelijke effecten bereiken in het
populariseren van een duurzame manier van leven. Een van de doelen van KNOF ispopulariseren van een duurzame manier van leven. Een van de doelen van KNOF is
het systematiseren van het proces van hergebruik van meubels. Door oudehet systematiseren van het proces van hergebruik van meubels. Door oude
meubels in te zamelen, te restaureren en door te verkopen, willen ze een goedmeubels in te zamelen, te restaureren en door te verkopen, willen ze een goed
voorbeeld geven van een duurzame manier van leven en het publiek voorlichten.voorbeeld geven van een duurzame manier van leven en het publiek voorlichten.
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PRAKTIJKVOORBEELDENPRAKTIJKVOORBEELDEN

KOO INTERNATIONALKOO INTERNATIONAL    - KOO International is een fabrikant van zitmeubilair met- KOO International is een fabrikant van zitmeubilair met
meer dan twintig jaar ervaring in de sector, waarin stukken worden gecreëerd diemeer dan twintig jaar ervaring in de sector, waarin stukken worden gecreëerd die
gebaseerd zijn op design, innovatie en samenhang. Het werd in 1998 opgericht alsgebaseerd zijn op design, innovatie en samenhang. Het werd in 1998 opgericht als
een wereldwijd merk met een eigen karakter en identiteit. Het bedrijf richt zich opeen wereldwijd merk met een eigen karakter en identiteit. Het bedrijf richt zich op
een kosmopolitisch, internationaal publiek, met een uitgesproken aandacht vooreen kosmopolitisch, internationaal publiek, met een uitgesproken aandacht voor
design, maar zonder concessies te doen aan de kwaliteit.design, maar zonder concessies te doen aan de kwaliteit.

TIMMERBEDRIJF ORNIKTIMMERBEDRIJF ORNIK - Timmerbedrijf Ornik is een klein bedrijf dat - Timmerbedrijf Ornik is een klein bedrijf dat
gespecialiseerd is in de productie van meubels van oud/gebruikt hout en anderegespecialiseerd is in de productie van meubels van oud/gebruikt hout en andere
grondstoffen. Het bedrijf werd officieel opgericht in september 2010 en isgrondstoffen. Het bedrijf werd officieel opgericht in september 2010 en is
gevestigd in het noordoosten van Slovenië. Het bedrijf is volledig in privébezit; hetgevestigd in het noordoosten van Slovenië. Het bedrijf is volledig in privébezit; het
is een familiebedrijf. Vandaag de dag werken er acht mensen in de productie, deis een familiebedrijf. Vandaag de dag werken er acht mensen in de productie, de
technologie en het management. Tijdens het seizoen werkt het bedrijf ook samentechnologie en het management. Tijdens het seizoen werkt het bedrijf ook samen
met onderaannemers die meestal helpen bij de installatie, het transport en demet onderaannemers die meestal helpen bij de installatie, het transport en de
voorbereiding van het oude hout voor de productiefase. In zijn productieproces isvoorbereiding van het oude hout voor de productiefase. In zijn productieproces is
Ornik sterk gericht op circulariteit en Ornik sterk gericht op circulariteit en zero wastezero waste productie. productie.
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PRAKTIJKVOORBEELDENPRAKTIJKVOORBEELDEN

COCO MAT COCO MAT - In 1992 introduceerde de Griekse start-up COCO-MAT een innovatieve- In 1992 introduceerde de Griekse start-up COCO-MAT een innovatieve
kijk op matrassenproductie op basis van natuurlijke materialen. COCO-MATkijk op matrassenproductie op basis van natuurlijke materialen. COCO-MAT
matrassen zijn ontworpen om een nieuwe, op maat gemaakte slaapervaring tematrassen zijn ontworpen om een nieuwe, op maat gemaakte slaapervaring te
creëren en aan te bieden. Het bedrijf gebruikte geleidelijk aanvullende natuurlijkecreëren en aan te bieden. Het bedrijf gebruikte geleidelijk aanvullende natuurlijke
materialen zoals paardenhaar, cactusvezels, zeewier en lavendel om de kwaliteitmaterialen zoals paardenhaar, cactusvezels, zeewier en lavendel om de kwaliteit
van hun matrassen verder te verbeteren en het bed nog specialer te maken voorvan hun matrassen verder te verbeteren en het bed nog specialer te maken voor
elke klant. Hun aanbod van beddensystemen wordt aangevuld met een hele reekselke klant. Hun aanbod van beddensystemen wordt aangevuld met een hele reeks
huishoudelijke producten met dezelfde "natuurlijke" propositie, van handdoeken tothuishoudelijke producten met dezelfde "natuurlijke" propositie, van handdoeken tot
lakens en meubels. Vandaag, dertig jaar na de oprichting, is COCO-MAT eenlakens en meubels. Vandaag, dertig jaar na de oprichting, is COCO-MAT een
volwassen en dominante speler op de matrassenmarkt in heel Europa.volwassen en dominante speler op de matrassenmarkt in heel Europa.

BRACIA ROMANOWSCY STOLARSTWOBRACIA ROMANOWSCY STOLARSTWO - Het bedrijf laat zich in zijn activiteiten leiden - Het bedrijf laat zich in zijn activiteiten leiden
door één basisprincipe: de keuze van het materiaal waarvan de meubels wordendoor één basisprincipe: de keuze van het materiaal waarvan de meubels worden
gemaakt, is van groot belang. Door te kiezen voor meubilair dat is gemaakt vangemaakt, is van groot belang. Door te kiezen voor meubilair dat is gemaakt van
materialen die worden hergebruikt, steunen we recycling, leven we volgens het zeromaterialen die worden hergebruikt, steunen we recycling, leven we volgens het zero
waste-idee en beschermen we natuurlijke bronnen die uitgeput raken.waste-idee en beschermen we natuurlijke bronnen die uitgeput raken.
De ontwerpers van het bedrijf zorgen er altijd voor dat degene die het appartementDe ontwerpers van het bedrijf zorgen er altijd voor dat degene die het appartement
inricht in bredere termen probeert te denken. Want de keuzes die we vandaaginricht in bredere termen probeert te denken. Want de keuzes die we vandaag
maken, hebben invloed op de wereld waarin toekomstige generaties zullen leven.maken, hebben invloed op de wereld waarin toekomstige generaties zullen leven.
Daarom moet je, als je een positieve invloed wilt hebben op ons milieu,Daarom moet je, als je een positieve invloed wilt hebben op ons milieu,
veranderingen aanbrengen in je directe omgeving - minder kopen en doordachteveranderingen aanbrengen in je directe omgeving - minder kopen en doordachte
aankopen doen, producten van hoge kwaliteit kiezen die ons lang van dienst zullenaankopen doen, producten van hoge kwaliteit kiezen die ons lang van dienst zullen
zijn en ook niet overhaast dingen weggooien, maar ze bijvoorbeeld vernieuwen. Hetzijn en ook niet overhaast dingen weggooien, maar ze bijvoorbeeld vernieuwen. Het
belangrijkste is dat het aan elke klant afzonderlijk is of we collectief toekomstigebelangrijkste is dat het aan elke klant afzonderlijk is of we collectief toekomstige
generaties zullen laten genieten van de charmes van de natuur en hoe we haargeneraties zullen laten genieten van de charmes van de natuur en hoe we haar
hulpbronnen, die zo noodzakelijk zijn voor het leven, kunnen behouden.hulpbronnen, die zo noodzakelijk zijn voor het leven, kunnen behouden.
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HOOFDTHEMA'S:
S y s t e m a t i s c h e  b e n a d e r i n g e n  e n
b e k w a a m h e d e n  o m  t e  l e r e n  e n  t e  t r a i n e n

I N T E R M O N T A G E  B . V .  
Intermontage is een multi-gecertificeerd bedrijf voor interieurafwerking en -
ontwerp gevestigd in Terwolde, Gelderland, Nederland. Met meer dan veertig jaar
ervaring heeft het bedrijf een goede reputatie opgebouwd in de regio's waarin het
actief is en streeft ernaar om op alle fronten betrouwbaar te functioneren en
klanttevredenheid na te streven. Het bedrijf heeft tot nu toe ongeveer 5.836
projecten uitgevoerd, heeft meer dan 100 mensen in dienst en opereert
momenteel vanuit drie verschillende locaties. Aandachtsgebieden van het bedrijf
zijn duurzaam inkopen van materialen, sociale cohesie; ontwikkelen van
sponsorbeleid gericht op lokale initiatieven en economie en verder investeren in
innovaties en methodieken zoals BIM (Revit) en ketensamenwerking.
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HOOFDTHEMA'S:

I n t e r m o n t a g e  B V  h e e f t  e e n  a c t i e f  Y o u T u b e - k a n a a l
d a t  g e v u l d  i s  m e t  v i d e o b e e l d e n  v a n  h u n  w e r k  e n
p r o d u c t i e .  U  k u n t  d e  v i d e o ' s  h i e r  b e k i j k e n :

BEDRIJFSOVERZICHT
ONZE GESCHIEDENISONZE GESCHIEDENIS
Intermontage is een familiebedrijf dat oplossingen biedt voor de complete
binnenafwerking en inrichting van zowel commerciële als residentiële panden.
De oorsprong van Intermontage ligt in 1977 in Terwolde, toen meneer G. Leurink
en mevrouw G. Leurink-Elzinga het bedrijf oprichtten dat zich voornamelijk
bezighield met de montage van systeemplafonds. Nu staan hun zoons Tony
Leurink en Henry Leurink sinds eind 1998 aan het roer.

Intermontage breidde in de loop der jaren uit. In 1998 werd Intercoating, een
poedercoatbedrijf, opgericht. In 2010 werd IBP Interieurbouw (nu Intermontage
Interieurbouw) overgenomen voor alle maatwerk interieurs. Eind 2015 werd de
productie van zijlatten en brandwerende zijlatten overgenomen. Deze bedrijven
zijn ook gevestigd op het Intermontage bedrijvenpark in Terwolde.

Intermontage heeft daarom de kennis, ervaring en productielijnen om alle
soorten projecten professioneel aan te pakken en naar volle tevredenheid van
klanten uit te voeren. Dankzij geïntegreerde samenwerking vullen deze
bedrijven elkaar naadloos aan als het gaat om het uitvoeren van
interieurafwerking.

1212
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MAATSCHAPPELI JK VERANTWOORDMAATSCHAPPELI JK VERANTWOORD
ONDERNEMEN EN RELEVANTEONDERNEMEN EN RELEVANTE
CERTIFICERINGENCERTIFICERINGEN

Voor Intermontage is maatschappelijk verantwoord ondernemen een integraal
onderdeel van een professionele en duurzame vorm van ondernemen. Als
familiebedrijf past dit model van maatschappelijk verantwoord ondernemen in de
fundamentele visie van het bedrijf op ondernemerschap die zich manifesteert via
drie kernwaarden: sociale, ecologische en economische waarden. Intermontage
wil mens en natuur met respect behandelen. 

Intermontage gelooft dat haar missie begint bij de juiste medewerkers op de juiste
plaats, die worden uitgedaagd om te groeien en zich te ontwikkelen in het belang
van zichzelf, het bedrijf, de klant, de markt en het milieu. Intermontage heeft de
ambitie om voor haar medewerkers een organisatie te creëren waarin
kennisdeling en ontwikkeling van medewerkers op alle niveaus op een proactieve
manier plaatsvindt. Intermontage biedt haar medewerkers diverse opleidingen
waarin vakmanschap en veiligheid centraal staan. Alle projectmedewerkers van
Intermontage zijn VCA gecertificeerd. Daarnaast is Intermontage als bedrijf VCA**
(twee sterren) gecertificeerd, waarmee de basis is gelegd om elke dag veilig en
gezond te werken.

De medewerkers van Intermontage beschikken gezamenlijk over een schat aan
kennis en ervaring. Het zijn gedreven vakmensen, met passie voor hun werk en oog
voor detail. De kennis die Intermontage de afgelopen 40 jaar heeft opgedaan,
geeft zij graag door aan de nieuwste generatie vakmensen en professionals.
Intermontage is een erkend leerbedrijf en leidt mbo-studenten in de praktijk op tot
vakman of vakvrouw. Daarnaast biedt Intermontage stageplaatsen en/of
afstudeeropdrachten voor HBO universitair geschoolde studenten. Intermontage
biedt ook al jaren werkgelegenheid voor mensen buiten de arbeidsmarkt en is
''PSO'' (Prestatieladder Sociale Onderneming) gecertificeerd.

a l s  b a s i s  v o o r  e e n  c o m p e t e n t i e g e r i c h t e  e n
s y s t e m a t i s c h e  b e n a d e r i n g  v a n  c i r c u l a i r e  i n n o v a t i e
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HOOFDTHEMA'S:

Centraal bij Intermontage staat niet alleen de gezondheid en veiligheid van de eigen
medewerkers, maar ook die van de mensen eromheen. Dit uit zich in ergonomische
werkplekken, clean desk beleid, klimaatbeheersing en veiligheidsmaatregelen op de
werkplek. Intermontage geeft veel om haar omgeving en wil deze met respect behandelen
en is milieubewust. Intermontage is van mening dat het milieu bestaat uit de directe buren
van het bedrijf en het milieu waarin de producten van het bedrijf terechtkomen.
Intermontage voldoet aan de wet- en regelgeving op het gebied van gezondheid en
veiligheid op de werkplek en in het milieu. Naast de ISO 14001 certificering is Intermontage
ook FSC®-PEFC™ gecertificeerd en adviseert het bedrijf haar klanten over het gebruik van
duurzame materialen, die op elk project kunnen worden toegepast. Intermontage richt zich
op minder energie-, brandstof- en waterverbruik.

1414



Volgens Intermontage is duurzaam bouwen iets
dat niet langer kan en mag worden genegeerd
in de hedendaagse bouwindustrie en dat een
verandering in de bouwactiviteiten naar een
duurzaam model noodzakelijk is en in lijn met
het ethos van maatschappelijk verantwoord
ondernemen van het bedrijf. De missie van
Intermontage is om de bedrijfsvoering zo
duurzaam mogelijk te maken. Daartoe loopt
Intermontage voorop in innovatie op dit gebied,
in die zin dat het bedrijf al een aantal jaren
duurzame interieurbouwoplossingen biedt.
Voorbeelden van deze duurzame oplossingen
die Intermontage biedt, zijn het verwerken van
duurzaam hout met FSC© en PEFC™ keurmerken,
het herinstalleren van bestaande
systeemwanden volgens het SLIM programma
van het bedrijf (Second Life Intermontage), en
het hergebruik van bouwmaterialen via de
circulaire marktplaats Insert - elke dag biedt
Intermontage duurzame oplossingen voor de
afwerking van interieurs.

VERANDERINGEN IN DE BOUW VEREISENVERANDERINGEN IN DE BOUW VEREISEN
EEN OVERSTAP NAAR DUURZAME ENEEN OVERSTAP NAAR DUURZAME EN
CIRCULAIRE METHODENCIRCULAIRE METHODEN

E e n  s y s t e ma t i s c h e  a an p a k
van  t r a i n i n g  v e r w i j s t  n a a r  
" [ ee n ]  u i t g e b r e i d
t r a i n i n g s p r og r a mm a  o m v a t
d e  s y s t emat i s c h e
on t w i k k e l i ng  va n
ve r s ch i l l e n de  c o mpe t e n t i e s
e n  v e rgem ak k e l i j k t  de
on t w i k k e l i ng  va n  d e  k e n n i s ,
vaa r d i g he d e n  e n  h o u d i n g
d i e  de  w e r k n em e r s  n o d i g
he b b e n .  H e t  om va t
s pe c i f i e k e ,  o n d e r l i n g
s amen h an gen de  e n
a f h a n ke l i j k e  s t app e n  d i e
s y s t e ma t i s c h  wo r de n
u i t gev o e r d  o m  d e  ge w e n s t e
r e s u l t a t en  u i t  d e  t r a i n i n g
e n  on t w i k k e l i n g  t e  h a l e n . "

SYSTEMATISCHE AANPAK
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Intermontage heeft een aantal duurzame
oplossingen ontwikkeld voor
interieurafwerking en -design om
tegemoet te komen aan de operationele
en productieveranderingen in de
bouwindustrie.

G e ï n t r o d u c e e r d  d o o r  I n t e r m o n t a g e  d i e  e e n
c o m p e t e n t i e g e r i c h t e  e n  s y s t e m a t i s c h e  b e n a d e r i n g
v a n  c i r c u l a i r e  i n n o v a t i e  o n d e r s t e u n t .

DUURZAME OPLOSSINGEN

Efficiënte en flexibele communicatiekanalen bij
klantenservice en projectbeheer

Intermontage heeft een bedrijfsmentaliteit of manier van denken aangenomen
die het zelf omschrijft als 'Growing Up By Staying Small'. Ondanks het brede
scala aan diensten en producten kenmerkt de werkwijze van het bedrijf zich
door korte communicatielijnen en een flexibele procesaanpak. De klant heeft
altijd één aanspreekpunt en door de eigen productielijnen in de goed
geoutilleerde werkplaatsen kan het bedrijf 'snel schakelen' als dat nodig is. Dit
bevordert de efficiëntie in klantenservice en management. De
aluminiumwerkplaats verzorgt bijvoorbeeld alle profielen. Met
dochteronderneming Intercoating kan Intermontage deze profielen snel lakken
in de kleur die de klant wenst. De glasafdeling zorgt voor de glazen wanden en
in het timmeratelier worden de deuren geprefabriceerd. De interieurafdeling
voert interieurs op maat uit in haar eigen productieomgeving. Naast de grote
projecten die het bedrijf kan uitvoeren, blijft Intermontage ook geschikt om
kleine projecten professioneel en snel aan te pakken.

C o m p e t e n t i e g e r i c h t e
t r a i n i n g  w o r d t  o n t w i k k e l d
r o n d  d e  v a a r d i g h e i d s n o r m e n
d i e  z i j n  v a s t g e s t e l d  v o o r  e e n
s p e c i f i e k e  f u n c t i e .  O m  a l s
c o m p e t e n t  t e  w o r d e n
b e o o r d e e l d ,  m o e t  e e n
p e r s o o n  a a n t o n e n  d a t  h i j  i n
s t a a t  i s  o m  d e  s p e c i f i e k e
t a k e n  v a n  e e n  f u n c t i e  u i t  t e
v o e r e n . ' '

BEVOEGDHEDEN
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HOOFDTHEMA'S:

Biobased bouwen is een verzamelnaam voor bouwtechnieken waarbij materialen
worden gebruikt die in de natuur voorkomen en weer kunnen aangroeien.
Biobased materialen passen goed in een duurzame bedrijfsvoering en binnen de
strategie van maatschappelijk verantwoord ondernemen. In tegenstelling tot
ruwe materialen op basis van fossiele brandstoffen, die zich in de bodem
ontwikkelen over een periode van duizenden jaren, groeien biobased materialen
in een veel kortere tijd. Dit zorgt ervoor dat biobased materialen bijna nooit op
kunnen raken. Intermontage gebruikt Ayous hout voor haar WoodFrame Biobased
producten omdat deze houtsoort sneller groeit dan de totale levensduur van een
biobased wand. Een voorbeeld van één van Intermontage's Biobased
scheidingswanden als duurzame oplossing is bij Draisma Bouw in Apeldoorn in
combinatie met het Derako International B.V. Grill plafond,  Saint-Gobain Ecobain.
Grill plafond en Saint-Gobain Ecophon Nederland Focus Ds plafondpanelen.

Biogebaseerde scheidingswanden

Dit is het uitgebreide programma van Intermontage om circulariteit en
duurzaamheid te bereiken en te bevorderen, waarbij bestaande scheidingswanden
kunnen worden hergebruikt, bijvoorbeeld gedemonteerd, vervangen en elders in het
bouwproces weer gemonteerd, waardoor wanden, interieurs en materiaal een
tweede leven krijgen. Door de bestaande materialen op een slimme manier te
gebruiken, wordt optimaal gebruik gemaakt van de bestaande elementen.
Intermontage kan systeemwanden die in aanmerking komen voor Second Life ook
coderen en opnemen in de circulaire database van het bedrijf. Deze tweedehands
systeemwanden kunnen dan in een ander project worden gemonteerd. Een
voorbeeld van een project met SLIM is het Second-Life interieur voor een
bedrijfsverzamelgebouw in Terwolde (D'Olde Melkfabriek, Terwolde).

Second Life Intermontage (SLIM)
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EXTRA INFORMATIE
In 1977 werd Intermontage opgericht in Terwolde,
Gelderland, Nederland door de heer G. Leurink en
mevrouw G. Leurink-Elzinga.

In 1998 namen hun zonen Tony Leurink en Henry
Leurink het bedrijf over.

In 2010 werd IBP Interieurbouw (nu Intermontage
Interieurbouw) opgericht om alle interieurs op
maat te verzorgen.

Eind 2015 begon de productie van zijlatten en
brandwerende zijlatten.

Het bedrijf heeft tot nu toe ongeveer 5.836
projecten uitgevoerd, heeft meer dan 100 mensen
in dienst en opereert momenteel vanuit drie
verschillende locaties.

Z i e  d e  o f f i c i ë l e  w e b s i t e  v a n  I n t e r m o n t a g e  B . V .  v o o r
m e e r  i n f o r m a t i e  o v e r  h e t  b e d r i j f  e n  h a a r  d i e n s t e n  e n
p r o c e s s e n .
V i d e o ' s  v a n  I n t e r m o n t a g e ' s  d u u r z a m e
o p l o s s i n g s p r o c e s s e n  z i j n  t e  b e k i j k e n  o p  I n t e r m o n t a g e
B . V . ' s  o f f i c i ë l e  Y o u T u b e  k a n a a l .
U p d a t e s  o v e r  I n t e r m o n t a g e  B . V .  z i j n  t e  v i n d e n  o p  d e
o f f i c i ë l e  L i n k e d I n  p a g i n a .
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Intermontage heeft verschillende certificaten die
de kracht van haar beleid voor maatschappelijk
verantwoord ondernemen onderstrepen:

· I n t e r m o n t a g e  i s  I S O  9 0 0 1 : 2 0 1 5  g e c e r t i f i c e e r d ,  w a t  a a n g e e f t  d a t
h e t  o p  a l l e  f r o n t e n  b e t r o u w b a a r  w e r k t ,  k l a n t t e v r e d e n h e i d
n a s t r e e f t  e n  h e t  g e b r u i k  v a n  e e n  e f f e c t i e f
k w a l i t e i t s m a n a g e m e n t s y s t e e m  g a r a n d e e r t .

· I n t e r m o n t a g e  i s  o o k  I S O  1 4 0 0 1 : 2 0 1 5  g e c e r t i f i c e e r d ,  d e  n o r m  o p
h e t  g e b i e d  v a n  m i l i e u m a n a g e m e n t  d i e  z i c h  s p e c i f i e k  r i c h t  o p
h e t  b e h e e r s e n  e n  v e r b e t e r e n  v a n  m i l i e u p r e s t a t i e s .

· I n t e r m o n t a g e  h e e f t  e e n  V C A * *  ( t w e e  s t e r r e n )  c e r t i f i c a a t ,  w a t
e e n  v e i l i g e  e n  g e z o n d e  w e r k p l e k  g a r a n d e e r t  e n  a l  h a a r
p r o j e c t m e d e w e r k e r s  z i j n  V C A  g e c e r t i f i c e e r d .

· I n t e r m o n t a g e  d r a a g t  h e t  F S C ® - l a b e l  d a t  g a r a n d e e r t  d a t  d e
h o u t p r o d u c t e n  v a n  I n t e r m o n t a g e  a f k o m s t i g  z i j n  u i t  v e r a n t w o o r d
b e h e e r d e  b o s s e n ,  m e t  a l l e  z o r g  e n  a a n d a c h t  v o o r  d e  m e n s e n  e n
d i e r e n  d i e  a f h a n k e l i j k  z i j n  v a n  h e t  b o s .

·H e t  d r a a g t  o o k  h e t  P E F C - l a b e l ,  d a t  d u u r z a a m  b o s b e h e e r
p r o m o o t ,  m e t  e v e n v e e l  a a n d a c h t  v o o r  e c o l o g i e ,  e c o n o m i e  e n
s o c i a l e  a s p e c t e n .  

· I n t e r m o n t a g e  i s  e e n  E r k e n d  L e e r b e d r i j f  d o o r  d e
S a m e n w e r k i n g s o r g a n i s a t i e  B e r o e p s o n d e r w i j s  B e d r i j f s l e v e n
( S B B ) .

· I n t e r m o n t a g e  h e e f t  n i v e a u  2  o p  d e  P r e s t a t i e l a d d e r  S o c i a a l
O n d e r n e m e n  ( P S O ) .  

· I n t e r m o n t a g e  o n d e r s c h r i j f t  d e  G o v e r n a n c e  C o d e
B o u w v e i l i g h e i d  ( G C V B ) .

EXTRA INFORMATIE
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D o  y o u  i m p l e m e n t  a  s y s t e m a t i c  a n d
c o m p e t e n c y - b a s e d  a p p r o a c h  i n  y o u r
w o r k p l a c e ?  I f  s o ,  h o w ?
H a v e  y o u  e v e r  r e u s e d  w o o d  o r  o t h e r  m a t e r i a l
t o  m a k e  s o m e t h i n g  n e w  i n  y o u r  h o m e  o r
o f f i c e ?
H o w  s u s t a i n a b l e  i s  t h e  f u r n i t u r e  i n  y o u r
h o m e  o r  o f f i c e ?

1 .

2 .

3 .

ONZE
TOEKOMSTPLANNEN

QUESTIONS FORQUESTIONS FOR
DISCUSSION:DISCUSSION:

INTERMONTAGE PRIJST ZICHZELF OP EERLIJK ZAKENDOEN MET EEN

GEZOND RENDEMENT. DIT WIL ZIJ  ZO HOUDEN IN HET BELANG VAN DE

CONTINUÏTEIT VAN DE ONDERNEMING. INTERMONTAGE VINDT HET

BELANGRIJK OM MEE TE GAAN MET DE VERANDERINGEN IN DE BOUW

EN ARCHITECTUUR. BIM (BUILDING INFORMATION MODELING) IS EEN

BELANGRIJKE INNOVATIE DIE INTERMONTAGE GRAAG WIL

DOORVOEREN. TEGENWOORDIG GEBRUIKEN OPDRACHTGEVERS STEEDS

VAKER BIM-MODELLEN OMDAT HET DE COMMUNICATIE TUSSEN DE

VERSCHILLENDE PARTIJEN DIE BIJ  EEN PROJECT BETROKKEN ZIJN

VERGEMAKKELIJKT EN VERSNELT. INTERMONTAGE HEEFT ERVOOR

GEKOZEN OM REVIT TE IMPLEMENTEREN, DE MARKTLEIDENDE

SOFTWARE OP HET GEBIED VAN BIM-MODELLERING. INTERMONTAGE

HEEFT EEN WHITE PAPER OVER BIM GEPUBLICEERD, WAARIN DE

VOORDELEN VAN BIM VOOR ARCHITECTENBUREAUS EN DE

IMPLEMENTATIE VAN BIM BIJ  INTERMONTAGE WORDEN UITGELEGD. DE

WHITEPAPER GAAT OOK IN OP DE KOPPELING TUSSEN BIM EN HET ERP-

PAKKET, WAT ZEER INNOVATIEF IS BINNEN DE BRANCHE.

INTERMONTAGE'S WHITE PAPER OVER BIM IS HIER TE LEZEN.
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Medegefinancierd
door de Europese Unie

HOOFDSTUK 3
BIOSOFABIOSOFA   

"DE SCHOONHEID VAN
PLASTICVRIJ  LEVEN -

100% NATUURLIJKE MATERIALEN"



I t a l i ë
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HOOFDTHEMA'S:
D u u r z a m e  p r o d u c t i e  e n  c o n s u m p t i e ,
I n d u s t r i ë l e  s y m b i o s e

B I O S O F A

" M i j n  m a n  D a v i d e  B a r z a g h i  k o m t  u i t  e e n
f a m i l i e  v a n  z e v e n  g e n e r a t i e s  m e u b e l m a k e r s .
V a n a f  z i j n  v e e r t i e n d e  w e r k t e  e n  l e e r d e  h i j  i n
d e  f a m i l i e f a b r i e k e n ,  l e e r d e  h e t  a m b a c h t  e n
h i e l d  v a n  d e  s c h o o n h e i d  v a n  d e  o n t w e r p e n .
H i j  b e g o n  z i c h  v o o r  t e  b e r e i d e n  o m  o p  e e n
d a g  h e t  b e d r i j f  o v e r  t e  n e m e n .  E e n  k e u z e v a k
a a n  d e  u n i v e r s i t e i t ,  i n  e e n  s t o f f i g
l a b o r a t o r i u m  o p  e e n  l a t e  l e n t e m i d d a g ,
v e r a n d e r d e  z i j n  p a d  v o o r g o e d . "

C h r i s t i n e  S i n t e r m a n n ,  O p r i c h t e r  &
B e d r i j f s o n t w i k k e l i n g  B i o s o f a
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HOOFDTHEMA'S:

E e n  k o r t e
v i d e o p r e s e n t a t i e
v a n  h e t  b e d r i j f :

BEDRIJFSOVERZICHT
ONZE GESCHIEDENISONZE GESCHIEDENIS

Biosofa is het verhaal van een typisch Italiaans familiebedrijf dat gebruik maakte van
zijn eigen generatie-overschrijdende erfenis op het gebied van meubelmaken om
zitbanken te produceren van volledig natuurlijke materialen in een wereld die grote
behoefte heeft aan duurzame producten. Het verhaal van Biosofa begon in Milaan
tijdens een universitair college over levenscyclusanalyse: wat als bedrijven de volledige
verantwoordelijkheid voor hun producten zouden kunnen nemen lang nadat ze zijn
verkocht, in de afdankfase? Een student Davide Barzaghi gaf zijn antwoord. Het was tijd
voor hem om zich aan te sluiten bij het meubelbedrijf van zijn familie en het om te
vormen. Zijn missie: een collectie biologisch afbreekbare sofa's creëren die geen schade
aan het milieu toebrengen - een gezonde sofa voor ons huis en onze planeet. In de
voetsporen van zeven generaties Italiaanse meubelmakers begon Davide samen met
zijn vader Danilo en zijn grootvader Aimo oude productietechnieken en materialen te
onderzoeken. Tegelijkertijd ontmoette hij uitvinders om de nieuwste trends in eco-
materialen te bespreken en trok hij een kring van jonge ontwerpers mee in de missie om
uiteindelijk in 2012 de eerste meubelcollectie te creëren. Destijds zeer onderscheiden met
designprijzen, duurde het nog acht jaar om de productiemethoden te perfectioneren en
de collectie af te ronden. Toen besloot Davide's Duitse vrouw Christine om zich in 2019
officieel bij het bedrijf aan te sluiten om de bedrijfsontwikkeling te leiden en Biosofa de
plaats op de markt te geven die het verdient.
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HOOFDTHEMA'S:

DUURZAAM BEDRIJFSMODELDUURZAAM BEDRIJFSMODEL

Biosofa heeft een duidelijk doel: het creëren van een bank met de laagst
mogelijke impact tijdens de levenscyclus van het product, rekening houdend
met alle drie de fasen: productie, gebruik en afvalverwerking. De selectie van
hoogwaardige grondstoffen en eenvoudige constructiemethoden zorgen voor
een langere levensduur en verlenen een intrinsieke waarde aan de meubels
van het bedrijf: een Biosofa is gebouwd om lang mee te gaan. Het
vakmanschap, goed geworteld in het Italiaanse Brianza-gebied waar Biosofa
is gevestigd, wordt doorgegeven in de familie van de oprichter, wat de beste
productietechnieken en een diep begrip van de mechanische eigenschappen
van de toegepaste materialen garandeert.

H e t  d u u r z a m e  b e d r i j f s m o d e l  v a n  B i o s o f a  i s
g e b a s e e r d  o p  d r i e  p i j l e r s :

T R A C E E R B A R E  T O E L E V E R I N G S K E T E N

C I R C U L A I R E  M A T E R I A L E N I A L S

O N T W E R P  V O O R  D U U R Z A A M H E I D

"WE GEBRUIKEN GECERTIFICEERD BEUKEN DAT
VOORAF IN EEN AUTOCLAAF IS GEDROOGD, ZODAT

HET HOUT NIET VAN VORM VERANDERT EN DOOR DE
HOGERE DICHTHEID MEER WEERSTAND BIEDT.. . .

MAAR EEN FRAME VAN DIT TYPE KOST VIER KEER
ZOVEEL ALS EEN NORMAAL FRAME."

DAVIDE BARZAGHI ,  OPRICHTER & 
PRODUCTONTWIKKELING BIOSOFA

Als de onderdelen in de loop der jaren versleten raken, kunnen ze allemaal
worden aangepast of vervangen. Maar zelfs als de sofa niet op de juiste
manier wordt weggegooid, kun je hem buiten in je tuin laten staan en zal hij
binnen vijf tot zes jaar ontbinden zonder schade aan het milieu te
veroorzaken, zoals Davide zegt.
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HOOFDTHEMA'S:

Biosofa gebruikt natuurlijke, recyclebare en gecertificeerde
materialen om haar meubels te bouwen: massief hout, stalen
veren, volledig natuurlijke latex, natuurlijke vezels zoals jute,
linnen en katoen, en ganzendons of veganistische alternatieven
voor de vullingen.

CIRCULAIRE MATERIALEN

De Biosofa's bieden een zeer goede duurzaamheid dankzij hun basisframe van
massief beukenhout - geen multiplex, geen agglomeraten - dat op
verantwoorde wijze in de natuur is gekweekt en hernieuwbaar is. Biosofa gebruikt
alleen hout van Europese essen, vuren en beuken met Forest Stewardship
Council (FSC) certificering: het timmerhout komt alleen uit bossen waar de
inzameling gegarandeerd en gecontroleerd wordt door die organisatie. FSC is
actief betrokken bij het bevorderen van een verantwoord gebruik van het
grondgebied en de voortdurende herbebossing van de verzamelgebieden.

GECERTIFICEERD HOUTGECERTIFICEERD HOUT

100% NATUURLI JK LATEX100% NATUURLI JK LATEX
Latex wordt gedestilleerd uit Heveaplanten en heeft buitengewone antibacteriële
eigenschappen. Het is 100% natuurlijk, het is het meest elastische materiaal dat
de natuur kent en het kan onmiddellijk terugkeren naar zijn oorspronkelijke vorm
na elke vorm van stress: een unieke eigenschap die alleen door de menselijke
huid wordt geëvenaard. Latex heeft een hoger soortelijk gewicht en een hoger
draagvermogen dan polyurethaanschuim en biedt zo het voordeel van
zachtheid, flexibiliteit en transpiratie tegelijkertijd. Alle door Biosofa gebruikte
latex is gecertificeerd met de EuroLATEX en Oekotex labels.

GECERTIFICEERD GANZENDONSGECERTIFICEERD GANZENDONS
De gewatteerde banken en kussens van Biosofa zijn gemaakt met echte
ganzenveren, voor maximaal comfort en eenvoudig onderhoud. Alle donzen
vullingen zijn gecertificeerd met het Responsible Down Standard (RDS)
certificaat om te garanderen dat dieren zonder wreedheid worden behandeld.
Op verzoek kan het dons worden vervangen door een ander type natuurlijke
vulling om een volledig veganistisch product te verkrijgen.
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HOOFDTHEMA'S:

Fris en prachtig luxe linnen dat in Europa wordt geteeld. Het zuivere linnen is een
natuurlijk textiel dat geweven is uit de vezels van de vlasplant. Het is zeer sterk,
absorberend en droogt sneller dan katoen. Het gebruik van linnen is al
duizenden jaren gedocumenteerd en het wordt zelfs genoemd in de Bijbel.
Biosofa gebruikt topkwaliteit vlas dat in België en Frankrijk wordt geteeld en
gesponnen.

LINNENLINNEN

GERECYCLED KATOENVILTGERECYCLED KATOENVILT
Om de latexcellen te beschermen tegen stof en beschadiging brengt Biosofa
een extra laag gerecycled katoenvilt aan bovenop de binnenvulling. Naast
bescherming zorgt deze laag ook voor een steviger gevoel en houdt het relatief
wiebelige latexschuim compact en in vorm. Bovendien ondersteunt de
katoenen viltlaag de uiteindelijke textielhoes zodat deze soepel loopt en geen
kreuken of vouwen veroorzaakt.

JUTEJUTE
Sterk en veel beter dan plastic. Biosofa gebruikt jute banden om de basisvulling
te ondersteunen en structuur te geven aan de houten frames. Het dient ook als
tussenvoering, als verbindingsmateriaal tussen het frame van de bank en het
latexschuim. Jute is een plantaardige textielvezel die wordt verkregen uit de
bast van plantenstengels. Het is 100% biologisch afbreekbaar en recyclebaar.
Het heeft een hoge treksterkte en een lage rekbaarheid, en het zorgt voor een
hoge mate van transpiratie van het product.

STAALSTAAL
in plaats van plastic. De metalen onderdelen van Biosa's zijn gemaakt van
onbehandeld of gepolijst staal. Hoge weerstand en volledige herbruikbaarheid
in geval van recycling zijn de belangrijkste kenmerken. Staal wordt ook gebruikt
in details zoals de veren onder de vulling en voor de ritsen. Alle nietjes die
tijdens het productieproces worden gebruikt, zijn ook van staal.
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De materialen en metalen onderdelen die worden gebruikt om
de meubels van Biosofa te maken, zijn afkomstig uit Europa en
voornamelijk Italië, en de meeste daarvan zelfs binnen een straal
van 10 km rond Lentate, de productielocatie van Biosofa in het
Brianza-gebied tussen Milaan en het prachtige Comomeer. Dit
zorgt voor een hoge mate van controle over de
toeleveringsketen, terwijl een directe interactie met de
leverancier - die 100% natuurlijke materialen en onafhankelijke
certificeringen eist - ook bijdraagt aan het sturen van andere
spelers in de waardeketen om een duurzamer productaanbod te
implementeren.

TRACEERBARE LEVERINGSKETEN

De Forest Stewardship Council en het Programme for the Endorsement of
Forest Certification garanderen dat de producten hout bevatten uit
verantwoord gekapte en gecontroleerde bossen die voldoen aan de
strenge milieu-, sociale en economische normen van FSC. Biosofa gebruikt
alleen hout van Europese essen, vuren en beuken met FSC (Forest
Stewardship Council) certificering. Het timmerhout komt alleen uit bossen
waar de inzameling gegarandeerd en gecontroleerd is. FSC is actief
betrokken bij het bevorderen van een verantwoord gebruik van het
grondgebied en de voortdurende herbebossing van de verzamelgebieden.

"HET BELANGRIJKSTE IS DE TRANSPARANTIE VAN
HET BEDRIJF."

DAVIDE BARZAGHI ,  OPRICHTER & 
PRODUCTONTWIKKELING BIOSOFA
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De Oeko-Tex® Standaard 100 is een wereldwijd uniform test- en
certificeringssysteem voor ruwe textielmaterialen, tussen- en
eindproducten die in elke productiefase grondig worden gecontroleerd.
Biosofa gebruikt alleen 100% natuurlijk textiel dat is bekroond met de
Oeko-Tex standaard en certificering en dat 100% plasticvrij is, zoals 100%
Katoen, Linnen en Zijde. O
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Voor een gezond binnenklimaat is het belangrijk dat producten die
binnenshuis worden gebruikt een zeer lage emissie hebben en voldoen
aan de officiële Europese E1 norm (EN 717-1). Alle houtverbindingen van
Biosofa voldoen aan deze norm en verschillende voldoen zelfs aan E0, de
strengste (onofficiële) emissieklasse die beschikbaar is.
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100% natuurlatex wordt gedestilleerd uit Heveaplanten en heeft
buitengewone antibacteriële eigenschappen en ook een hoger soortelijk
gewicht en lift dan polyurethaanschuim. Het biedt het voordeel van
zachtheid, flexibiliteit en transpiratie tegelijkertijd. Alle door Biosofa
gebruikte latex is gecertificeerd met het EuroLATEX label.
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De gewatteerde banken en kussens van Biosofa zijn gemaakt met echte
ganzenveren, voor maximaal comfort en eenvoudig onderhoud. Alle
donzen vullingen zijn gecertificeerd met het Responsible Down Standard
(RDS) certificaat om te garanderen dat dieren zonder wreedheid worden
behandeld. Op verzoek kan het dons worden vervangen door een ander
type natuurlijke vulling om een volledig veganistisch product te verkrijgen.
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HOOFDTHEMA'S:

OVERGANG VAN LINEAIR NAAROVERGANG VAN LINEAIR NAAR
CIRCULAIR DENKENCIRCULAIR DENKEN

Het wordt nu algemeen erkend dat het hectische en dwangmatige gebruik van
hulpbronnen, in combinatie met de versnelde demografische druk waaraan de
planeet nu en in de komende jaren onderhevig is, en met een vaak inefficiënt
gebruik van hulpbronnen, niet langer houdbaar is. We worden dus niet alleen
geconfronteerd met eenmalige acute verschijnselen, maar ook met chronische
problemen die een permanent scenario bepalen waarmee de nieuwe economie
noodzakelijkerwijs zal moeten omgaan. In feite kan in de afgelopen jaren worden
gezegd dat het concept van de circulaire economie van een zwak signaal is
uitgegroeid tot een megatrend. De academische literatuur over het onderwerp is
enorm gegroeid en samen met de literatuur hebben bedrijven zich gerealiseerd
dat ze hun manier van het genereren van sociale, ecologische en economische
waarde moeten aanpassen in het licht van urgente grondstoffenschaarste en
klimaatuitdagingen. Biosofa, aan de andere kant, is geboren met de principes
van de circulaire economie en ecodesign in gedachten.

"WE ZIJN BEGONNEN MET EEN DUIDELIJK DOEL: WAT
WE IN DE EERSTE PLAATS WILLEN DOEN IS EEN
ZITBANK MAKEN DIE,  OVER DE LANGE LEVENSCYCLUS,
HET MILIEU NIET BELAST. ONZE BANK MOET OOK EEN
LAGE MILIEUBELASTING HEBBEN IN HET
VERWIJDERINGSPROCES. EEN BANK ALS DE ONZE ZOU
JE ZES OF ZEVEN JAAR IN DE TUIN KUNNEN LATEN
STAAN EN HIJ  ZOU ONTBINDEN OMDAT DE
MATERIALEN ALLEMAAL NATUURLIJK ZIJN EN ALS ZE
BUITEN AAN HET WEER WORDEN BLOOTGESTELD, BIJ
BEPAALDE TEMPERATUREN, ZIJN ZE BIOLOGISCH
AFBREEKBAAR."

DAVIDE BARZAGHI,  OPRICHTER BIOSOFA
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HOOFDTHEMA'S:

GEMAAKT OM TE HERSTELLENGEMAAKT OM TE HERSTELLEN
Het bedrijf bouwt meubels die tot in de volgende generatie meegaan, net zoals de
meubels van onze grootouders dat deden. Meubels zijn waardevol, ze maken je
ruimte speciaal en persoonlijk, en ze verdienen het om geliefd en na verloop van
tijd gerepareerd te worden. De meubels van Biosofa zijn allemaal modulair
opgebouwd, zodat, mocht er iets stuk gaan, alle stukken gemakkelijk te repareren
zijn en onderdelen vervangen kunnen worden. Alle stukken hebben ook
afneembare hoezen: dit maakt schoonmaken makkelijk, maar ook vervanging als
er een ongelukje gebeurt. Je kunt ook gewoon van kleur veranderen.

"ALS JE ZIN HEBT IN EEN NIEUWE SFEER,
LAAT HET ONS DAN WETEN, DAN MAKEN

WE EEN OFFERTE VOOR EEN NIEUWE HOES
EN STUREN DIE NAAR JE OP. ALS JE

NIEUWE STOFSTALEN NODIG HEBT, IS DIE
SERVICE ZOALS ALTIJD GRATIS."
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INFOGRAM
H E T  M A K E N  V A N  E E N  B I O S O F A

D e  e e r s t e  s t a p  i s  v a a k  e e n  te ken i ng  e n  d a a rn a  een  m i n ia t u u rm o d e l .  W e
b e s p r e k e n  h e t  c o m f o r t ,  d e  b ru i kb a a r h e i d ,  d e  l oo k ,  h e t  g ev o e l ,  d e  l i j n en ,  de
m a t e r i a l e n  e n  d e  a l g e m e n e  em ot i e  vo o r  d e  n i eu w e  b a n k .  U i t e i n d e l i j k  m a k e n
w e  e e n  3 D - m o d e l .  D i t  d i g i t a l e  m o d e l  i s  oo k  d e  b e re k en i n g sb a s i s  v o o r  a l l e
m a t e r i a l e n  o m  d e  k o s t e n  v a n  h e t  p ro d u c t i e p ro ces  t e  b e re k en en .  Z o d r a
i e d e r e e n  d i e  b e t r o k k e n  i s  b i j  de  o n tw i k ke l i n g  v an  d e  n i eu w e  d u u r z a m e  b an k
g r o e n  l i c h t  g e e f t ,  k a n  d e  p r o d uc t i e  b eg i nn en .

O n t w e r p ,  p l a n n i n g  e n  p r o t o t y p i n g

W e  m a k e n  a l  o n z e  f r a m e s  v a n  m a s s i e f ,  FS C -  o f  P EFC -gece r t i f i cee rd  ho u t .  W e
g e b r u i k e n  g e d r o o g d  b e u k e n h o u t ,  om d a t  h e t  e x t r eem  h a rd  en  r o b uu s t  i s  e n  n i e t
b u i g t  -  z e l f s  n i e t  n a  t i e n t a l l e n  j a re n  g eb ru i k .  Geen  va n  o nz e  p ro d uc ten  b ev a t
s p a a n p l a a t  o f  M D F ,  n o o i t .

H e t  h o u t e n  f r a m e  b o u w e n

V o o r d a t  w e  o v e r g a a n  o p  d e  ku s se n s ,  i n s ta l l e ren  w e  d e  b a s i s  w a a ro p  a l l e
k u s s e n s  w o r d e n  g e p la a t s t .  W e  n o eme n  d i t  de  e la s t i s ch e  l a a g  en  h e t  i s  e e n
o n g e l o o f l i j k  b e l a n g r i j k  o n d e r d ee l  om  e r vo o r  t e  z o r g e n  d a t  h e t  u i t e i n d e l i j k e
s t u k  f l e x i b e l  e n  c o m f o r t a b e l  z a l  z i j n .

J u t e  e n  m e t a l e n  v e r e n

K a t o e n v i l t  e n  l a t e x  v u l l i n g
O n  t o p  o f  t h e  j u t e  m a t e r i a l  o n  t h e  sea t i n g  a r e a ,  b u t  a l so  f o r  t h e  a rm re s t s  an d
a l l  a r o u n d ,  w e  a p p l y  a  l a y e r  o f  1 0 0%  n a tu ra l  l a t ex .  T h e  l a te x  i s  d e l i ve red  i n
l a r g e  b l o c k s  a n d  w e  c u t  i t  d o w n  to  t h e  ne ed ed  s i z e s  i n  t h e  r i g h t  h e ig h t  an d
l e n g t h  u s i n g  o u r  l a r g e  s c a l e  v e r t i ca l  s aw .  T h i s  p ro ce s s  ta k e s  e xp e r i e n c e  an d
c r a f t s m a n s h i p ,  a s  t h e  m a t e r i a l  i s  ve r y  so f t  a nd  an y  p u sh  o r  p u l l  i n  t h e  w r o n g
d i r e c t i o n  w i l l  r e s u l t  i n  a n  u n e ve n  cu t .

B i n n e n -  e n  b u i t e n h o e s
M e t  h e t  3 D - m o d e l  d a t  w e  e e r d e r  i n  h e t  p ro ces  h eb b en  g em a a k t ,  k u n n en  w e
n u  d e  e x a c t e  s n e d e n  v o o r  h e t  t e x t i e l  m a k en .  Z o d r a  a l l e  s t u k k en  te x t i e l  z i j n
g e s n e d e n ,  r e i n i g e n  o n z e  n a a i s t e r s  z e  en  z e t t en  z e  d e  h o e z en  i n  e l ka a r ,
t e r w i j l  d e  r a n d e n ,  r i t s e n  e n  d ra d en  w o r d en  a fg es te m d  o p  d e  k l e u r  va n  h e t
t e x t i e l .  T o t  s l o t  w o r d t  h e t  t e x t i e l  d a t  d e  k l a n t  h e e f t  g eko z e n  v o o r  d e
b o v e n h o e s  i n  e l k a a r  g e z e t .

O v e r  h e t  a l g e m e e n  i s  e e n  r u g le u n i n g  za c h t e r  d a n  h e t  z i t k u s s en  v a n  d e  b a n k .
D a a r o m  m o e t e n  w e  z e  o p  v e r s c h i l l en de  ma n i e r e n  p r o d u ce ren .  D e  r u g le u n i n g  i s
g e m a a k t  v a n  p u u r  d o n s  e n  i s  e ig e n l i j k  ee n  k u s sen  i n  ee n  k u s se n .  D e  te c h n i e k
d i e  w e  g e b r u i k e n  o m  a l  d i t  z a c h t e  m a t e r i a a l  o p  z i j n  p la a t s  t e  h o u d en ,  i s  o m
h e t  i n  l u c h t c o m p a r t i m e n t e n  t e  na a ie n ,  een  b ee t j e  z o a l s  j e  m e t  e en  d o n s j a c k
z o u  d o e n .  E r  i s  e e n  v e g a n i s t i s ch  a l t e r n a t i e f  b e s ch i kb a a r  o p  a a n v ra a g .

R u g l e u n i n g  e n  k u s s e n s

D e  l a a t s t e  s t a p  i n  h e t  m a k e n  va n  ee n  B i o so fa  i s  h e t  i n  e l k a a r  z e t te n  va n  de
v o e t e n  e n  h e t  u i t v o e r e n  v a n  o nze  kw a l i t e i t s co n t r o l e .

K w a l i t e i t s c o n t r o l e
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Sommige bouwtechnieken van Biosofa zijn
meer dan 500 jaar oud.

Alle stukken van Biosofa worden gemaakt
in één Italiaans dorp en de 5 km eromheen.

Biosofa is echt een Italiaans familiebedrijf:
Er werken 5 familieleden in het bedrijf en
een van hun leveranciers is ook een oom
van hen.

N a t u u r ,  t r a d i t i e  e n  d e s i g n  v o r m e n  d e  k e r n  v a n  B i o s o f a :
e e n  b e d r i j f  o p g e r i c h t  d o o r  D a v i d e  B a r z a g h i ,  m e t
v e s t i g i n g e n  i n  d e  r e g i o  L o m b a r d i j e  i n  I t a l i ë .  H e t  i s  d e
e n i g e  f a b r i k a n t  i n  E u r o p a  d i e  1 0 0 %  n a t u u r l i j k e  e n
p l a s t i c v r i j e  h e d e n d a a g s e  s o f a ' s  p r o d u c e e r t .  A l l e
p r o d u c t e n  w o r d e n  m e t  d e  h a n d  g e m a a k t  i n  d e  l o k a l e
o m g e v i n g ,  d i c h t  b i j  M i l a a n  e n  e l k e  c r e a t i e  w o r d t
i n d i v i d u e e l  g e m a a k t ,  v r i j  v a n  g i f t i g e  s t o f f e n  e n
p l a s t i c .  B i o s o f a  v e r t e g e n w o o r d i g t  d e  p e r f e c t e
c o m b i n a t i e  v a n  d e s i g n ,  I t a l i a a n s e  p r o d u c t i e t r a d i t i e  e n
r e s p e c t  v o o r  h e t  m i l i e u  e n  o n z e  p l a n e e t .

EXTRA INFORMATIE
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H e b  j e  e r  o o i t  o v e r  n a g e d a c h t  h o e  j e  j e
b a n k  w e g g o o i t ?
W e e t  j e  w a a r  j e  b a n k  v a n  g e m a a k t  i s ?
H e b  j e  o o i t  j e  b a n k  l a t e n  r e p a r e r e n ?

1 .

2 .
3 .

ONZE
TOEKOMSTPLANNEN

VRAGEN VOORVRAGEN VOOR
DISCUSSIE:DISCUSSIE:

BIOSOFA HEEFT DRIE DOELEN VOOR DE

TOEKOMST:

om consistent te bli jven met hun idee van

duurzaamheid

om de communicatie van hun waarden naar

een breed publiek te vergroten.

de voortdurende zoektocht naar nieuwe en

100% natuurli jke materialen.
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Medegefinancierd
door de Europese Unie

HOOFDSTUK 4
FLA PLUSFLA PLUS

"SAMEN VERNIEUWEN WE DE
TOEKOMST"

I t a l i ë
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F L A  P L U S
"FLA Plus" is een systemisch project dat werd gecreëerd door
FederlegnoArredo en duurzaamheid in al zijn aspecten aanpakt; het
is het resultaat van een belangrijk proces dat in 2019 van start ging
om pragmatisch in te spelen op de behoeften van de aangesloten
bedrijven die de uitdaging van de groene transitie moesten aangaan.
Bij het initiatief zijn FederlegnoArredo, haar partners en strategische
partners en instellingen betrokken. Herbebossingsprojecten, een
bibliotheek van duurzame materialen, groene opleidingskits,
ondersteuning bij het beheer van certificeringen, circulariteitstools -
dit zijn slechts enkele van de concrete projecten die beschikbaar zijn
in de database en die Federlegno Arredo ertoe zullen brengen een
leider en facilitator te worden in de groene transitie van Italiaanse
hout- en meubelbedrijven.

HOOFDTHEMA'S:
G r o e n  o n d e r n e m e r s c h a p  e n  z i j n
c o m p e t e n t i e s
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e e n  k o r t e
v i d e o p r e s e n t a t i e
v a n  h e t  b e d r i j f :

BEDRIJFSOVERZICHT
ONZE GESCHIEDENISONZE GESCHIEDENIS
FederlegnoArredo (FLA) (https://www.federlegnoarredo.it/), de Italiaanse hout-
en meubelfederatie, werd opgericht in 1945 met als doel hout- en
meubelbedrijven te ondersteunen, nieuwe zakelijke kansen te creëren en hen te
helpen het vermogen te ontwikkelen om in te spelen op de veranderende markt.
FLA-Plus (https://fla-plus.it) is een strategisch project van FederlegnoArredo
dat duurzaamheid in al zijn aspecten aanpakt. Het is een systemische operatie
waarbij niet alleen FederlegnoArredo en haar leden betrokken zijn, maar ook
strategische partners en instellingen.
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DE NOODZAAKDE NOODZAAK

FLA-Plus werd opgericht om pragmatisch te reageren op de behoeften van
hout- en meubelbedrijven die de uitdaging van de ecologische transitie
moesten aangaan. Duurzaamheid en groene transitie worden gezien als
fundamenteel, niet alleen om te reageren op de opkomende milieu-uitdagingen,
maar ook om de concurrentiepositie op de internationale markten te verbeteren.

"BEDRIJVEN ONDERNEMEN ZELF AL STAPPEN OM
DUURZAMER EN GROENER TE WORDEN; ER IS
ECHTER EEN SYSTEMISCHE AANPAK NODIG OM DEZE
UITDAGING, WAARVAN HET BELANG MET DE DAG
TOENEEMT, AAN TE GAAN. HET IS VAN
FUNDAMENTEEL BELANG OM NIET ALLEEN OP
BEDRIJFSNIVEAU TE WERKEN, MAAR OP HET NIVEAU
VAN DE HELE TOELEVERINGSKETEN EN
FEDERLEGNOARREDO WIL OPTREDEN ALS EEN
FACILITATOR EN DIT PROCES STIMULEREN."

De  meube l sec to r  hee f t
een  voo rdee l  i n  he t
pac t  naa r
duu r zaamhe id ,  omdat
"hou t "  de  be lang r i j k s t e
g ronds to f  i s  d i e  van
na tu re  duu r zaam i s .
Hou tp roduc ten  z i j n
be lang r i j k e  na tuu r l i j k e
re se r vo i r s  van
koo l s to fd iox ide .

DE MEUBELINDUSTRIE EN
DUURZAAMHEID

Duurzaamheid moet niet alleen
worden beschouwd vanuit
milieuoogpunt, maar ook vanuit
sociaal oogpunt en rekening
houdend met de economische en
concurrentiedimensie. Het is
daarom belangrijk dat KMO's in deze
zin investeren om tegemoet te
komen aan de behoeften van de
markt en aan de eisen van klanten
en belanghebbenden.
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FLA-Plus is een centrum van projecten ter ondersteuning van alle bedrijven die
de uitdaging van de groene transitie willen aangaan. Het is een systemisch
initiatief dat in overeenstemming is met de Sustainable Development Goals
(SDG's) van de VN door zich bezig te houden met milieu-, sociale en financiële
aspecten, met bijzondere aandacht voor de inzet om het menselijk kapitaal te
verbeteren en te investeren en vaardigheden, training en cultuur te bevorderen.

10 projecten

Het is een "open" initiatief; dat betekent dat bijkomende projecten en diensten in
de komende jaren in het kader zullen worden geïntegreerd.

DE OPLOSSINGDE OPLOSSING
F L A  P l u s  P r o j e c t

FLA-Plus is geïnspireerd door de belangrijkste principes in

zijn eigen Decaloog; een document met 10 verklaringen

of projecten die duurzaamheid vertegenwoordigen

volgens FederlegnoArredo en de aangesloten bedrijven.

Het document geeft de richting aan die leidt naar de

toekomst van de gehele houtmeubelindustrie, een

toekomst waarin duurzaamheid de sleutelrol speelt die

stevigheid en internationale reikwijdte geeft aan de

gehele Italiaanse toeleveringsketen.

Op dit moment bevat FLA-Plus
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Dit project heeft als doel de betrokkenheid bij de bescherming en
het herstel van natuurlijke habitats te vergroten. Het is een
project dat in 2019 is ontstaan als herbebossingsprogramma van
de gemeente Milaan. Dit project voorziet in de uitbreiding van het
interventiegebied in Zuid-Italië met als doel een systematische
herbebossingscampagne op te zetten.

Dit heeft als doel het gebruik van hernieuwbare materialen te
verhogen. FLA ontwikkelt een digitale bibliotheek met als doel
geassocieerde bedrijven te helpen bij hun materiaalkeuze en zo het
milieuprofiel van de producten te verbeteren. Het platform is een
database waarin verschillende materialen worden gepresenteerd
aan de hand van technische informatiebladen die de belangrijkste
circulaire aspecten en toepassingsmethodes beschrijven.

ONTWERPBOS ('BOSCO DEL DESIGN'):1.

D e  1 0  p r o j e c t e n :

Met als doel de betrokkenheid bij de bescherming en
regeneratie van natuurlijke habitats te vergroten en de
afhankelijkheid van de import van buitenlands hout te
verminderen. De Italian Wood Exchange is een digitaal
platform dat is opgericht om in de omliggende gebieden
geproduceerd hout te verhandelen (KM0-benadering).

2. DE ITALIAANSE HOUTHANDEL 
('BORSA ITALIANA DEL LEGNO'):

3. BIBLIOTHEEK DUURZAME MATERIALEN
('LIBRERIA MATERIALI SOSTENIBILI'):
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Dit heeft als doel het gebruik van hernieuwbare energie en materialen
te verhogen en de water-, energie- en materiaalefficiëntie van
processen te verbeteren. FLA plant in samenwerking met een
energieleverancier een campagne om de efficiëntie en de productie
van energie uit hernieuwbare bronnen bij de aangesloten bedrijven te
verbeteren. De energieleverancier zal een deel van de investeringen
van de KMO's voor zijn rekening nemen.

Dat als doel heeft ecodesign en circulaire bedrijfsmodellen breder
ingang te doen vinden en de water-, energie- en
materiaalefficiëntie van processen te verbeteren. FLA creëert
advies- en ondersteuningsdiensten voor bedrijven en een tool om
de circulariteit van bedrijfsprocessen te meten. De tool is
gebaseerd op de ISO-norm die in 2023 van kracht wordt.

4. CIRCULARITEITSTOOL ('TOOL DI CIRCULARITA'):

5. NIEUWE ENERGIEBRONNEN ("NUOVE FONTI DI
ENERGIA"):

6.FSC en PEFC CERTIFICATIEPLATFORM
('PIATTAFORMA CERTIFICAZIONI FSC-PEFC'):

Dit heeft als doel het aantal certificeringen te verhogen om
duurzaamheid, legaliteit en traceerbaarheid te garanderen. Het
project voorziet in het opzetten van een certificeringsbeheer- en
registratiesysteem (FSC en PEFC) dat de aanvraag van
bedrijven zal vereenvoudigen, het verificatiewerk van de
certificeringsinstanties zal vergemakkelijken en tegelijkertijd de
duplicatie van specifieke activiteiten tijdens de verificaties zelf
zal verminderen.
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Dit heeft als doel de vaardigheden op het gebied van
duurzaamheid en circulaire economie te vergroten en de
waarden en resultaten van de acties die voortvloeien uit de
Decaloog te communiceren naar het externe publiek. Door de
uitdagingen veroorzaakt door de geopolitieke situatie
(onzekerheid, stijging van de grondstofprijzen, etc.) zijn
bedrijven niet bereid om middelen te investeren voor hun
ecologische en digitale transitie. Daarom is er een bank in het
project opgenomen die financiële maatregelen en advies biedt
om de gevolgen van de crisis te verzachten en bedrijven in
staat te stellen hun strategische projecten in de richting van
een duurzaam model uit te voeren.

7. GROENE FINANCIERING ('FINANZA VERDE'):

8. GROENE VAARDIGHEDEN EN TRAININGSPAKKET 
('KIT COMPETENZE E FORMAZIONE GREEN'): 

Met als doel het vergroten van vaardigheden op het gebied van
duurzaamheid en circulaire economie. Het omvat het creëren van
trainingsprogramma's in samenwerking met de Polytechnic of
Milan om de cultuur over duurzaamheid onder ondernemers die
actief zijn in de hele toeleveringsketen te vergroten. De inhoud van
de trainingen wordt ontworpen op basis van een bottom-up
benadering en op een zeer praktische manier met als doel om de
dagelijkse activiteiten van meubelbedrijven te beïnvloeden.
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Dit heeft als doel de samenwerking tussen de sector en
internationale instanties, universiteiten, onderzoekscentra en de
derde sector te versterken. FLA sloot zich aan bij Global Compact
om zijn zichtbaarheid op wereldvlak te vergroten en de
samenwerking met internationale organisaties te versterken.

9. GLOBAL COMPACT VAN DE VERENIGDE NATIES:

10. DUURZAAMHEIDSVERKLARING
('BILANCIO DI SOSTENIBILITA’):  

Dit heeft als doel de waarden en resultaten van de acties die
voortvloeien uit de Decaloog te communiceren naar een
extern publiek. FederlegnoArredo heeft een project gelanceerd
dat zal leiden tot de publicatie van het eerste FLA
Duurzaamheidsverslag in 2023, opgesteld volgens de normen
van GRI (Global Reporting Initiative).
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Het FLA-Plus initiatief werd officieel gelanceerd in .                       

Het is echter het resultaat van een langer proces, dat begon in 2019,

toen de "FLA Sustainability Task Force" werd opgericht vanwege het

groeiende bewustzijn van de noodzaak om stappen te zetten in de

richting van duurzaamheid. 

In 2020 werd een enquête gehouden onder de aangesloten

bedrijven, waaruit bleek dat bedrijven al bezig waren met het

optimaliseren van alle productiefasen, met een meer op

duurzaamheid gerichte aanpak.  De enquête was ook zeer nuttig

om interventiegebieden te identificeren die in het Strategisch Plan

moeten worden opgenomen. 

In 2021 werden de resultaten van de enquête geanalyseerd. Dit

leidde tot de identificatie van "werkgebieden". Het resultaat is de

"Decaloog", een manifest dat de missie van het project in 10 punten

definieert. 

In 2022 komt uit de inspirerende principes van de Decaloog FLA-

Plus voort, een grote reeks projecten die pragmatisch inspelen op

alle behoeften aan ondersteuning en coaching in de context van

de groene transitie, die de lidbedrijven tijdens de enquête naar

voren brachten. 

Nieuwe projecten en initiatieven zullen in           in het project worden

geïntegreerd met als doel de leden te helpen een nieuwe sleutel tot

concurrentievermogen op de markt te vinden, juist door

duurzaamheid.

2022

GESCHIEDENIS EN STAPPENGESCHIEDENIS EN STAPPEN

2019

2020

2021

2022

2023
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van  de ondervraagde bedrijven gebruikt
geen lokaal hout

van de ondervraagde bedrijven
beschouwt het als een prioriteit om
nieuwe bedrijfsmodellen te creëren die
zowel diensten als producten omvatten.

van de ondervraagde bedrijven gebruikt
minstens een kwart grondstoffen (niet-
hout) van biologische of afbreekbare
oorsprong.

van de ondervraagde bedrijven gebruikt
minder dan een kwart van de energie uit
hernieuwbare bronnen.

van de ondervraagde bedrijven 
implementeert geen groene communicatie.

van de ondervraagde bedrijven vindt het
essentieel om specifieke vaardigheden
op het gebied van milieukwesties te
verwerven.

25%

28%

23%

50%

56%

56%

EXTRA INFORMATIE
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ANDER MATERIAAL
HTTPS://WWW.RETECLIMA. IT/AZIENDE/ASSARREDO/

HTTPS://WWW.MATERIALLY.EU/EN/

HTTPS://WWW.MANIFAKTURA.NET

HTTPS://WWW.UNGLOBALCOMPACT.ORG/WHAT-IS-

GC/PARTICIPANTS/152202-FEDERLEGNOARREDO

A a n  w e l k e  a n d e r e  i n i t i a t i e v e n / p r o j e c t e n  z o u
F e d e r l e g n o A r r e d o  v o l g e n s  j o u  m o e t e n
w e r k e n  ( o f  i n  h e t  p l a t f o r m  m o e t e n  o p n e m e n ) ?
W a t  z i j n  v o l g e n s  u  d e  b e l a n g r i j k s t e  a s p e c t e n
w a a r a a n  m k b - b e d r i j v e n  p r i o r i t e i t  m o e t e n
g e v e n  o p  h u n  w e g  n a a r  d e  g r o e n e  t r a n s i t i e ?

1 .

2 .

DISCUSSIEVRAGEN:DISCUSSIEVRAGEN:
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"WE ZIJN NIET RIJK GENOEG
OM GOEDKOOP IN TE KOPEN"

S l o v e n i ë
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K N O F
I N S T I T U T E  F O R  C R E A T I V E  D E V E L O P M E N T


KNOF, het instituut voor creatieve ontwikkeling, is een gemeenschap van mensen

uit de regio Posavje in Slovenië die geloven in ondernemerschap met positieve

gevolgen voor milieu, maatschappij en gezondheid, lokale zelfvoorziening op

verschillende niveaus en inclusie van kwetsbare doelgroepen. De visie van KNOF

is om een sterke gemeenschap te worden van individuen, bedrijven,

ondernemers, openbare instellingen en andere organisaties die in staat zijn om

verschillende problemen in de regio op te lossen. KNOF heeft als doel om mensen

een zelfvoorzienende, groene en ondersteunende omgeving te bieden, groene

banen te creëren waarin ook kwetsbare groepen mensen (gehandicapten,

langdurig werklozen...) worden opgenomen.

HOOFDTHEMA'S:
D u u r z a a m  o n t w e r p ;
C i r c u l a i r  i m a g o  c o m m u n i c e r e n
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HOOFDTHEMA'S:

e e n  k o r t e
v i d e o p r e s e n t a t i e
v a n  h e t  b e d r i j f :

BEDRIJFSOVERZICHT
ONZE GESCHIEDENISONZE GESCHIEDENIS
In 2007 werd de jongerenvereniging ŠMRK K.N.O.F. opgericht. In de
daaropvolgende jaren groeide het en vandaag de dag is het een vereniging voor
sport, jeugd, onderzoek en cultuur die verschillende activiteiten voor jongeren
aanbiedt. In de loop der jaren merkte het team dat er belangstelling was voor
meer ondernemende activiteiten die ook nieuwe banen konden creëren. In 2008
werd KNOF - Instituut voor creatieve ontwikkeling opgericht, dat zich voornamelijk
richtte op activiteiten voor sociaal kwetsbare doelgroepen. In 2013 werd het bedrijf
KNOF - Razviti posel (Ontwikkeld Bedrijf) opgericht en in 2015 werd het
geregistreerd als een sociale onderneming. Het belangrijkste doel hiervan is om
het KNOF-bedrijfsleven uit te breiden naar de hele Posavje-regio. In Krško, op 3000
vierkante meter, is er een meubelsalon, administratie, de kleding hergebruik
winkel Stara šola, Coworking plaats, Fablab, een plek voor een timmer-en
naaiatelier, en een magazijn. Daarnaast ontwikkelen ze er ook een circulair
laboratorium. Het eerste project met betrekking tot de circulaire economie was
een tweedehands winkel. Daarna begon het KNOF Instituut zich te ontwikkelen
door middel van verschillende projecten en activiteiten.
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HOOFDTHEMA'S:

ONZE MISSIE EN
DOELSTELLINGEN

De focus van het KNOF Instituut, dat dertien medewerkers telt van wie ongeveer 40% tot

kwetsbare groepen behoort, is een duurzame manier van leven. Door middel van

verschillende projecten willen ze de grootst mogelijke effecten bereiken in het

populariseren van een duurzame manier van leven. Ze sensibiliseren het publiek,

bedrijven, gemeenten, gemeenschappen, leiden jonge ondernemers op en tonen hun

succes door de concrete effecten van hergebruik.

Individuen kunnen op verschillende manieren deel uitmaken van de KNOF business

community:

Als ze een bedrijfsidee hebben, kunnen ze hun eigen centrum in de gemeenschap

hebben en financiële steun krijgen van het KNOF-fonds en ze kunnen zaken doen in het

kader van de KNOF sociale onderneming,

ze kunnen werk krijgen door middel van openbaar werk,

ze kunnen werken en helpen als vrijwilliger,

ze kunnen betrokken raken bij programma's: on-the-job-training, werkproeven voor

jongeren, beroepsrevalidatie voor gehandicapten.

Het KNOF betrekt kwetsbare groepen in zijn activiteiten: jongeren onder de 30 jaar

zonder opleiding of werkervaring, personen boven de 50 jaar en gehandicapten.

Meestal zijn het ook langdurig werklozen en doorlopen ze meestal een proces van

kennismaking met het werk voordat ze klaar zijn om zelfstandig te werken.

Het KNOF-instituut werkt ook samen met het ministerie, gemeenten, nutsbedrijven, de

lokale gemeenschap en andere bedrijven, omdat ze het belangrijk vinden om het hele

systeem te integreren om effecten te bereiken. Op deze manier kunnen zij gestimuleerd

worden om een nieuwe manier van werken aan te nemen, waardoor nieuwe

mogelijkheden ontstaan voor het bestellen van meubilair uit hergebruik of huur.
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HOOFDTHEMA'S:DUURZAAM BEDRIJFSMODEL
Er zijn veel problemen met betrekking
tot een duurzame manier van leven
waarvoor niet veel oplossingen
worden gezocht. Als sociale
onderneming is het hoofddoel van het
KNOF Institute niet inkomsten, maar
hebben ze gekozen voor de waarden
van milieubescherming. Op
In de meubelindustrie wordt veel
gepraat over duurzaamheid en de
circulaire economie, voornamelijk uit
bezorgdheid en respect voor het
milieu, maar er wordt heel weinig
gedaan. De reden hiervoor is vooral
dat het erg moeilijk is. Als instelling
hebben ze besloten welke waarden
voor hen het belangrijkst zijn en
streven ze ernaar om een duurzame
manier van leven populair te maken.
Milieubescherming en de
meubelindustrie zijn nauw met elkaar
verbonden, maar het is vooral is het
noodzakelijk om bewust te zijn van
wat er om ons heen gebeurt.

HOOFDTHEMA'
Duurzaam ontwerp streeft naar het
verminderen van negatieve effecten op het
milieu en ook op de gezondheid en het
comfort van de gebruikers van gebouwen,
waardoor de prestaties van gebouwen
worden verbeterd.
De basisdoelstellingen van duurzaamheid
zijn het verminderen van het verbruik van
niet-hernieuwbare bronnen, het
minimaliseren van afval en het creëren van
gezonde, productieve omgevingen.
Duurzaam ontwerp verwijst ook naar het
ontwerpproces dat een milieuvriendelijke
aanpak integreert en natuurlijke
hulpbronnen beschouwt als onderdeel van
het ontwerp. Duurzaam ontwerp fungeert
als een filosofie die wordt toegepast door
verschillende bedrijven, overheidsinstanties
en niet-gouvernementele organisaties om
een betere toekomst voor de mensheid te
bereiken door middel van een verstandig en
laag-volume gebruik van de hulpbronnen
van de aarde. Een van de rollen van de
ontwerper door het begrijpen van de
kritische rol in de duurzame wereld is het
oplossen van problemen en het bieden van
innovatieve oplossingen door middel van
producten of diensten.

SUSTAINABLE DESIGN
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We kunnen de gevolgen van klimaatverandering al voelen in de natuur en mensen
moeten worden aangemoedigd om in actie te komen, zelfs voordat ze er persoonlijk
door worden getroffen. 

Een duurzaam bedrijfsmodel streeft in de eerste plaats naar oplossingen voor de
werking van het bedrijf zelf en het doel is ook dat het bedrijf zelf overleeft, omdat de
positieve effecten van de werking anders niet kunnen worden aangetoond. Het is
noodzakelijk om op verschillende gebieden en systematisch te werken. Een duurzaam
bedrijfsmodel introduceren in de meubelindustrie is een marathon, geen sprint, dus de
overgang zelf kan een hele uitdaging zijn.

Elk jaar belanden er tonnen afgedankt meubilair op de stortplaats, hoewel veel van
deze items nog bruikbaar zijn, als onderdelen of als geheel. Deze afgedankte meubels
nemen dus veel ruimte in op stortplaatsen en het kost ook veel energie en grondstoffen
om de afgedankte meubels te verwijderen, omdat er nieuwe meubels voor in de plaats
worden gemaakt en vervoerd - met de bijbehorende uitstoot van gassen.

" E a c h  p i e c e  o f  f u r n i t u r e  h a s  i t s  o w n
c h a r a c t e r  a n d  c a r r i e s  i t s  o w n  s t o r y , "  

t hey  say  a t  KNOF .

De meubelsalon biedt een nieuwe kans aan meubels die de eigenaars beu
waren of weggooiden door kleine beschadigingen. Meubels worden verkregen
uit verschillende bronnen, voornamelijk via donaties uit heel Slovenië en uit
grofvuil. Afhankelijk van de staat van het individuele meubelstuk wordt het
gerestaureerd of volledig verwerkt, geupcycled. Upcycling betekent dat van
verschillende stukken die vernield of versleten zijn, iets compleet nieuws wordt
gemaakt. Op deze manier worden de meubels op een creatieve manier
opgewaardeerd tot nieuwe stukken. Sommige van de iconische stukken die van
verzamelaars worden gekocht, blijven hetzelfde. Ze zeggen echter dat mensen
hun uiterste best doen om hele mooie stukken te doneren. Bij KNOF bieden ze
ook de mogelijkheid om je eigen meubels te restaureren.

Naast renovatie en upcycling zetten ze ook baanbrekende
stappen op het gebied van het creëren van een systeem om
bruikbare spullen te scheiden van grofvuil, tot aan
categorisering, renovatie en natuurlijk verkoop. Verkoop is
een belangrijk element, want zonder verkoop is er geen
hergebruik. In de afvalhiërarchie zelf is hergebruik een zeer
belangrijk element om de productie van afval tegen te gaan.
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OVERGANG VAN LINEAIR NAAR
CIRCULAIR

Een goed voorbeeld van de overgang
van een lineair bedrijfsmodel naar een
circulair model is basic loops. Eerst en
vooral zal elk bedrijf deze transitie in de
eerste plaats aangaan omwille van
besparingen. Als je werkprocessen,
logistiek, transport, water- en
elektriciteitsverbruik optimaliseert, kan
het bedrijf op deze manier veel
besparen. Bij KNOF is dit zo
geoptimaliseerd dat de hele verdieping
van het gebouw waar ze gevestigd zijn
met elkaar verbonden is.

Je kunt gemakkelijk van de salon naar
kantoren, boetiek of werkplaatsen. Elk
bedrijf kan in de eerste plaats beginnen
te besparen op de middelen die het al
heeft, want dit is de eerste stap om van
een lineair naar een circulair
bedrijfsmodel te gaan. Met een
circulair bedrijfsmodel is het
noodzakelijk om al op lange termijn te
denken bij het ontwerpen van
producten. Het is noodzakelijk om
concepten te maken die bepalen
hoeveel er overblijft van elk product,
hoeveel er wordt verspild en wat er
daarna met dit afval gebeurt.

In een circulaire economie kunnen
communicatie, branding en marketing
worden gebruikt als hulpmiddel om
circulariteitskansen bij de doelgroepen te
verkennen en om te begrijpen wat circulaire
kansen zijn. Een circulair imago is een
imago dat niet bijdraagt aan wereldwijd
afval en dat producten en diensten in een
voortdurende cyclus houdt van recycling,
herbestemming en gebruik. Informatie- en
communicatietechnologiesystemen (ICT)
hebben elk aspect van het moderne leven
beïnvloed en de circulaire economie vormt
daarop geen uitzondering. Om de overgang
naar een circulaire economie te versnellen,
is het van vitaal belang dat we met één
stem spreken en een gemeenschappelijke
taal en definities gebruiken die voor
iedereen gemakkelijk te begrijpen zijn. Als
we deze verschillende motivaties kunnen
bereiken, hebben we het potentieel om dit
gedrag te mainstreamen.

CIRCULAIR BEELD
COMMUNICEREN
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In welke hoedanigheid zal het product worden gebruikt nadat het niet langer in
gebruik is? Het kan worden gedemonteerd, gerecycled of mogelijk zelfs
gecomposteerd. Er moet ook worden voorspeld wat we met het beschadigde
product kunnen doen. Het circulaire bedrijfsmodel wordt ook geholpen door het
gebruik van grondstoffen uit de lokale omgeving, uit bepaalde hernieuwbare
bronnen of gerecyclede materialen. Na het einde van de levenscyclus van het
object is het ook de bedoeling om een oplossing te vinden die voorziet in het
hergebruik van het product en het op een andere manier terug in omloop brengt.

Voor zover nieuwe materialen worden gebruikt, is het noodzakelijk om duidelijk
te definiëren en klanten te waarschuwen over de recycling, etikettering en
sortering van producten na hun levensduur. Het KNOF Institute is oorspronkelijk
ontworpen in een circulair bedrijfsmodel. Voor hen was het belangrijk voor een
dergelijke werkwijze dat de deelnemers zich verbonden met de lokale omgeving
en de steun kregen van gemeenten en andere organisaties. Bij KNOF hebben ze
bij het opzetten van het businessmodel ook het hergebruik van meubels
gesystematiseerd.

In 2020 gingen ze een partnerschap aan met het bedrijf Kostak en ontwikkelden
ze, als onderdeel van een klein project, een systeem voor het verzamelen van
grofvuil, het categoriseren, restaureren en doorverkopen ervan. Het
categoriseren van meubels is essentieel voor het bepalen van geschikte
stukken voor hergebruik, de vereiste restauratie, marketing en verkoop.
Daarnaast werken ze ook veel aan de ontwikkeling van nieuwe producten
omdat de kwaliteit van meubels achteruit gaat. Tegelijkertijd zoeken ze naar
oplossingen om deze inferieure stukken te hergebruiken, hetzij door de
productie van halffabricaten, hetzij door mechanische recycling.
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WIJ ZIJN NIET RIJK GENOEG OM
GOEDKOOP IN TE KOPEN
Het KNOF Institute heeft nooit gewerkt
volgens een lineair systeem en het is
een feit dat een circulaire manier van
zakendoen efficiënt is. Alle producten
zijn aanzienlijk moeilijker te maken in
vergelijking met sommige klassieke
bedrijven, maar dit is op de lange
termijn bekend. Klassieke grotere
bedrijven hebben bijvoorbeeld tussen
de 1.000 en 10.000 individuele
meubelstukken, die ze fotograferen en
in eerste instantie verkopen in de
online winkel. Er is maar één foto nodig
om duizenden meubels te verkopen.
Bedrijven zoals het KNOF Institute
moeten evenveel tijd nemen voor elk
individueel meubelstuk, dus is het
nodig om de manier van zaken doen
anders te organiseren en het
bedrijfsmodel aan te passen zodat ze
toch inkomsten kunnen genereren.

e e n  l a n g e
v i d e o p r e s e n t a t i e  v a n

h e t  b e d r i j f  K N O F :

5555



Bij deze manier van zakendoen is het zinvol om samenwerking met gemeenten,
nutsbedrijven, instellingen en andere bedrijven op te nemen in het werkproces
zelf en te zoeken naar andere mogelijkheden. Een klassiek bedrijf concurreert op
de markt alleen met prijs of kwaliteit, of zelden met een speciale aanbieding.
Circulaire bedrijven hebben andere toegevoegde waarden.

Het doel van de overgang van een lineair naar een circulair systeem, wat vooral
een marathon is, komt ook voort uit het feit dat we niet rijk genoeg zijn om
goedkoop te kopen. Goedkope dingen zijn meestal van mindere kwaliteit en
moeten vaak vervangen worden, wat uiteindelijk betekent dat we meer geld
verspillen aan meubels van lage kwaliteit.

De eerste overgang voor een bedrijf brengt een grote verandering met zich mee
die behoorlijk moeilijk kan zijn. Op de korte termijn is de overgang moeilijk, maar
op de lange termijn betaalt alles zich terug, zowel op het gebied van kwaliteit,
besparingen als de mentaliteit van de werknemers. Het veranderen van de
mentaliteit van werknemers is een van de belangrijkste omslagpunten, want als
mensen deze verandering niet voelen, zal het overgangsproces zelf niet
succesvol zijn. Er is veel aanmoediging in de tijd nodig, want geen enkele kant-
en-klare oplossing is duurzaam.

Het is noodzakelijk om creatief te zijn in het proces zelf, maar in de beginfase is
het ook noodzakelijk om een externe ondersteunende omgeving te vinden, wat
in de eerste plaats door gemeenten kan worden gedaan. Met goede
argumenten kunnen we de beleidsmakers overtuigen om te helpen, want alleen
op deze manier kan een individueel bedrijf een meerjarige overgang van een
lineair naar een circulair bedrijfsmodel doorstaan, die in het begin financieel
zwaar is. De rol van het KNOF Instituut is ook om systemen te stimuleren en te
helpen bij mentaliteitsveranderingen bij mensen over circulariteit.
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China is 's werelds grootste vervuiler met een
uitstoot van 10.357 ton kooldioxide, gevolgd door de
Verenigde Staten, India, Rusland en Japan.

TOPVERVUILERTOPVERVUILER

EXTRA INFORMATIONE

SPAARLAMPENSPAARLAMPEN

RECYCLENRECYCLEN

REGENWOUDENREGENWOUDEN

HERBEBOSSINGHERBEBOSSING

Als mensen wereldwijd zouden overstappen op
spaarlampen, zou de wereld jaarlijks 105 miljard
euro besparen.

Het recyclen van een ton papier bespaart 17
bomen.

Regenwouden worden gekapt met een snelheid
van 100 hectare per minuut.

Het proces van herbebossing (het creëren van
nieuwe bossen waar er geen waren) creëert een
koolstofput. Dit zuigt koolstof aan, houdt het vast en
verspreidt het in de bodem.
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H e b  j e  o o i t  o u d e  m e u b e l s  m e e  n a a r
h u i s  g e n o m e n  i n  p l a a t s  v a n  n i e u w e ?
W a a r o m ?
W e l k  g e r e s t a u r e e r d  m e u b e l s t u k  z o u  j i j
g r a a g  w i l l e n  h e b b e n ?
W e l k e  m e u b e l s  k u n  j e  m e t e e n  w e g d o e n
e n  w e l k e  z o u  j e  w i l l e n  r e n o v e r e n ?

1 .

2 .

3 .

ONZE
TOEKOMSTPLANNEN

DISCUSSIEVRAGEN:DISCUSSIEVRAGEN:

BIJ HET KNOF INSTITUTE ONTWIKKELEN ZE

VERSCHILLENDE OPLOSSINGEN VOOR MEUBELS,

VOORAL OP HET GEBIED VAN AFVAL. ZE

ONTWIKKELEN OOK PRODUCTEN WAARVOOR ZE

INNOVATIEF EN VAN HOGE KWALITEIT WILLEN ZIJN

EN MEER EFFECT WILLEN BEREIKEN BIJ OPENBARE

AANBESTEDINGEN. OP DE LANGE TERMIJN WILLEN

ZE ECHTER HUN INSTITUUT UITBREIDEN, MEER

CONTACT LEGGEN MET EXTERNE AANNEMERS EN

EEN GROTER AANTAL WORKSHOPS OP EEN

PROFESSIONELER NIVEAU UITVOEREN.
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HOOFDSTUK 6

KOO INTERNATIONALKOO INTERNATIONAL   

' 'CIRCULAIRE ECONOMIE ALS
BEDRIJFSMODEL''

S p a n j e
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K O O  I N T E R N A T I O N A L
In het DNA van KOO International zit de roeping om het binomiale design-comfort

aan te bieden (niet alleen in het product zelf, maar ook in de service). Aan de

andere kant is het bedrijf zich bewust geworden van het cruciale moment waarin

we ons bevinden. Wereldwijd zal dit decennium beslissend zijn voor de toekomst

van onze planeet, omdat het onze laatste kans is om de extreme situatie van

degradatie waarin onze habitat zich bevindt om te keren.

HOOFDTHEMA'S:
D u u r z a a m  o n t w e r p ;  D u u r z a m e  p r o d u c t i e  e n
c o n s u m p t i e ;  I n n o v a t i e f  b e d r i j f s m o d e l
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HOOFDTHEMA'S:

e e n  k o r t e
v i d e o p r e s e n t a t i e
v a n  h e t  b e d r i j f :

BEDRIJFSOVERZICHT
ONZE GESCHIEDENISONZE GESCHIEDENIS
KOO International is een fabrikant van zitmeubelen met meer dan twintig jaar

ervaring in de sector, waarin stukken worden gecreëerd die zijn gebaseerd op

design, innovatie en samenhang. Het werd in 1998 geboren als een wereldwijd

merk met een eigen karakter en identiteit. Het richtte zich op een

kosmopolitisch, internationaal publiek, met een uitgesproken zorg voor design,

maar dat op geen enkele manier concessies deed aan de kwaliteit.

KOO International werkt altijd op basis van geïdentificeerde behoeften en met

een zeer duidelijk einddoel: het comfort en plezier van mensen. Hun waarden

fungeren als drijvende kracht en markeren de manier waarop KOO zijn werk

uitvoert, waarbij technische en menselijke middelen worden gecombineerd,

waarbij deze laatste de hoofdrol spelen.
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HOOFDTHEMA'S:

Reeds geconsolideerd als een benchmark 
op de nationale markt en begint 
succes op de Europese markten, 
in 2014 werd het merk herboren en onderging het een strategische verandering -
door zijn aanbod te verleggen naar exclusievere segmenten met een nog grotere
interesse in design en een groeiende zorg voor andere aspecten, zoals de
circulaire economie, de sociale impact van economische activiteit, de kwaliteit en
herkomst van grondstoffen of de diepgang en uitmuntendheid van diensten.

NIEUW BEDRIJF IN EENNIEUW BEDRIJF IN EEN
VERANDERENDE WERELDVERANDERENDE WERELD

KOO heeft een diepgaande verandering in
consumentengewoonten in de
meubelsector ontdekt. Terwijl familietrends
in de afgelopen decennia neigden naar
stabiliteit en traditionele gezinsmodellen,
met vroege huisaankopen en de keuze voor
statische en definitieve interieurontwerpen,
is de maatschappij tegenwoordig
verschoven naar meer veranderende
levens, met latere toegang tot huisvesting
en een grotere neiging om interieurs
opnieuw te ontwerpen.

Later, in 2021, kreeg het personeel van
KOO via AIDIMME en het INFURI Project
toegang tot een universum van
concepten die abstract waren voor de
organisatie: ecodesign, industriële
ecologie, remanufacturing,
maatschappelijk verantwoord
ondernemen, enzovoort.

Daarom nam KOO International het besluit om het eerste circulaire bankenmerk
op de markt te worden door een circulair transitieproces aan te gaan via het
CIRKOOLAR-project.
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Maar wat is  

Het is een proces dat het merk in gang heeft gezet om de productformule te
herzien door onderzoek te doen naar de beste combinatie van natuurlijke,
gerecyclede en duurzame materialen en om een serviceprogramma te
ontwikkelen om de levensduur van het product te verlengen. Het
onderhoudsrecept van KOO bestaat uit vier onmisbare ingrediënten:
herstoffering, herconfiguratie, reparatie en recycleerbaarheid.

Na de lancering van CIRKOOLAR is
KOO begonnen met het werken
aan circulariteit vanaf de
conceptie van de producten. Door
middel van eco-design zijn
producten bedacht die kunnen
worden opgewaardeerd en
gerepareerd. Deze producten zijn
ook grotendeels gemaakt van
gerecyclede en/of recyclebare
materialen, bijvoorbeeld door het
gebruik van FSC-gecertificeerd en
lokaal gewonnen hout en
derivaten (uitsluitend Spaans
hout inkopen).

"RECOMMENDING A KOO
PRODUCT MEANS PRESCRIBING
A DYNAMIC DESIGN, WITH A
LOOK THAT IS FLEXIBLE AND
ADAPTABLE TO EVERY MOMENT
OF THE CUSTOMER'S LIFE.  THE
CUSTOMER CAN REDESIGN HIS
SPACE WITHOUT DISCARDING
THE SOFA, AS ITS BASIC
STRUCTURE IS IN PERFECT
CONDITION. YOU CAN ADAPT
YOUR SOFA ACCORDING TO THE
CHANGING SEASONS OR
CURRENT TRENDS, ALL
WITHOUT HARMING THE
PLANET.”

 ~ DIANA CASTELLANOS,  KOO
INTERNATIONAL ’S MARKETING

MANAGER

CIRKOOLAR?

In de producten met stalen
structuren worden geen
verchroomde metalen gebruikt
(om de impact op het milieu sterk
te verminderen) en klanten
krijgen een levenslange garantie
(om het gebruik van 100%
recyclebare materialen en een
grotere duurzaamheid te
bevorderen).
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In het geval van textiel worden daarentegen verschillende alternatieven

aangeboden aan de consument: het gebruik van stoffen uit textiel gemaakt van

PET plastic teruggewonnen uit de zee of uit natuurlijke linnen- en katoenvezels

springt in het oog. In het geval van synthetische vezels van niet-gerecyclede

oorsprong worden de nodige kwaliteitsmechanismen opgezet om aan de

andere kant een grotere duurzaamheid te garanderen.

Wat schuim betreft, is in

sommige producten schuim

op basis van soja

geïntroduceerd. Er moet ook

rekening mee worden

gehouden dat in het geval

van materialen waarvoor nog

geen technisch haalbare

oplossing is gevonden om

hun milieu-impact te

minimaliseren (zoals

bijvoorbeeld het geval is met

schuim), KOO een continu

onderzoeksproces

onderhoudt om ecologische

en kwalitatieve alternatieven

te verkrijgen.

Bovendien overtreffen alle KOO producten ruimschoots de technische

eisen voor meubilair dat bestemd is voor intensief openbaar gebruik

(zoals winkelcentra), zodat hun duurzaamheid in huiselijke omgevingen

op lange termijn gegarandeerd is.
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Daarnaast is KOO International begonnen met het aanbieden
van productgerelateerde diensten om de veroudering van
producten te vertragen en optimaal onderhoud te garanderen:

Alle KOO-klanten kunnen een gratis
restyling aanvragen voor de hele
levensduur van de bank. De klant
betaalt alleen de kosten van de stoffen,
terwijl het werk gratis wordt uitgevoerd.
Bovendien verbindt KOO zich ertoe de
stoffen naar de door de klant
aangeduide woonplaats te sturen en de
oude hoezen op te halen als de klant ze
wil annuleren om ze terug in de kring
van onze fabriek te plaatsen.

Restyling

Herconfiguratie

De sofa's van KOO International
zijn modulair ontworpen, zodat
ze kunnen worden aangepast
aan de veranderende behoeften
van klanten: uitbreidingen,
verkleiningen, nieuwe modules...
alles is mogelijk dankzij het
ontwerp van de stukken, dat
vanaf het begin rekening houdt
met de circulariteit van het
eindproduct.
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De producten die door KOO International worden geproduceerd, kunnen

gemakkelijk worden gedemonteerd, zodat reparatie zeer goed mogelijk is (zelfs

thuis, waardoor de ecologische voetafdruk en de tijd die een fabrieksreparatie met

zich meebrengt, worden vermeden).

Bovendien biedt KOO een uitgebreide garantie van 10 jaar (die kan worden

verlengd tot de volledige levensduur van het product in het geval van producten

met een metalen structuur), waardoor de reparatie van eventuele schade of

storingen aan het product wordt gegarandeerd.

Reparatie

Inname

Zodra een KOO product (of een module waaruit het is opgebouwd) het einde van

zijn levensduur heeft bereikt, biedt KOO de inzameling ervan aan op het moment

dat het nieuwe model wordt geleverd, om een correct beheer ervan te garanderen.

Op deze manier wordt de hoogst mogelijke graad van scheiding en recyclage van

de materialen waaruit het afgedankte product bestaat, gegarandeerd.

Z O A L S  T E  Z I E N  I S ,  I S  H E T  C I R KO OLAR  P R OJ EC T  EEN  EN OR ME

I N Z E T  G E W E E S T  V A N  D E  K A N T  VAN  K O O,  D I E  E E N

S T R U C T U R E L E  V E R A N D E R I N G  VAN  H E T  B E DR I J FSMO DEL  M E T

Z I C H  M E E B R A C H T ,  G E R I C H T  OP  E CO - DES I G N  EN

C I R C U L A R I T E I T .  D E Z E  V E R A N D ER I N G I S  EC H T E R  H E T

R E S U L T A A T  V A N  E E N  M A R K TAN ALY S E  D I E  I N  STAAT  W AS  E E N

K A N S  T E  I D E N T I F I C E R E N  D I E  EN E R Z I J D S  V O OR TKW AM U I T  DE

B E H O E F T E  A A N  B E D R I J F S A L T E R NAT I E V E N  E N  AN D E R Z I J D S  U I T

E E N  G R O T E R E  V R A A G  N A A R  DU U R Z A M E R E  P R OD U C T EN .
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ONZE
TOEKOMSTPLANNEN
CIRKOOLAR BETEKENT MEER DAN ALLEEN PRODUCTGERELATEERDE

STRATEGIEËN. HET HEEFT ZICH VERSPREID OVER HET HELE

MANAGEMENT VAN HET BEDRIJF.

OP KORTE TERMIJN IS KOO VAN PLAN FOTOVOLTAÏSCHE PANELEN

TE INSTALLEREN VOOR HET OPWEKKEN VAN ENERGIE OM DE MATE

VAN ZELFVERBRUIK VAN ELEKTRICITEIT TE VERHOGEN EN DE CO2-

VOETAFDRUK TE VERKLEINEN. AAN DE ANDERE KANT IS HET

BEDRIJF OOK VAN PLAN OM EEN PRODUCTLIJN TE

IMPLEMENTEREN DIE HET HERGEBRUIK VAN AFVAL UIT HET

PRODUCTIEPROCES MOGELIJK MAAKT (STOFFEN, LEER, ENZ.),

WAARDOOR HET MOGELIJK WORDT OM ACCESSOIRES TE

PRODUCEREN (ZOALS KUSSENS OF KLEINE LEREN VOORWERPEN)

DIE NIET ALLEEN EEN TOEGEVOEGDE WAARDE GEVEN AAN HET

MERK, MAAR OOK DE HOEVEELHEID AFVAL VERMINDEREN.

ZOALS GEZEGD OMVAT DE BEDRIJFSSTRATEGIE VAN KOO

CIRCULARITEIT AL OP EEN TRANSVERSALE MANIER, DUS HET ZAL

DOORGAAN MET HET IMPLEMENTEREN VAN NIEUWE

ECODESIGNPROJECTEN OF HERGEBRUIK VAN MIDDELEN (ZOALS

BIJVOORBEELD EEN OUTLETWINKEL VIA EEN E-

COMMERCESYSTEEM, DAT EEN TWEEDE LEVEN KAN GEVEN AAN

UITGESTALDE PRODUCTEN) DANKZIJ WELKE HET DE CIRCULARITEIT

EN DUURZAAMHEID VAN DE ORGANISATIE KAN VERGROTEN.
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TIMMERWERK ORNIKTIMMERWERK ORNIK
S l o v e n i ë
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T I M M E R W E R K  O R N I K
D E  B E L A N G R I J K S T E

" P R O D U C T I E "  F I L O S O F I E



In het productieproces gebruikt het bedrijf hout dat 100 jaar of ouder is (sommige
stukken zijn zelfs ouder dan 500 jaar). Het bedrijf sloopt oude houten schuren en
gebruikt het oude materiaal voor nieuwe producten. Bij de productie richt Ornik
zich op circulariteit en zero waste productie. Elk stuk hout wordt zoveel mogelijk
gebruikt. De best bewaarde materialen worden gebruikt voor zichtbare delen van
de meubels, het "tweederangs" hout is voor onzichtbare delen, onderconstructie,
achterkant of gestoffeerde meubelconstructie.

HOOFDTHEMA'S:
Z e r o  a f v a l p r o d u c t i e ,  s e r v i t i s a t i e
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HOOFDTHEMA'S:

e e n  k o r t e
v i d e o p r e s e n t a t i e
v a n  h e t  b e d r i j f :

BEDRIJFSOVERZICHT
ONZE GESCHIEDENISONZE GESCHIEDENIS
Mizarstvo Ornik is een klein bedrijf dat gespecialiseerd is in de productie van

meubels van oud/gebruikt hout en andere grondstoffen. Het bedrijf werd

officieel opgericht in september 2010 en is gevestigd in het noordoosten van

Slovenië. Het bedrijf is volledig in privébezit; het is een familiebedrijf. Vandaag

de dag werken er acht mensen in de productie, de technologie en het

management van het bedrijf. Tijdens het seizoen werkt het bedrijf ook samen

met onderaannemers die meestal helpen bij de installatie, het transport en de

voorbereiding van het oude hout voor de productiefase. In zijn productieproces

is Ornik sterk gericht op circulariteit en 'zero waste productie'.
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Leren en praktijken: een nieuwe logica in het
productieproces en de toepassing van design
thinking waren nodig in het bedrijfsteam.

PRODUCTIEPROCES GEBASEERD OPPRODUCTIEPROCES GEBASEERD OP
CIRCULAIRE ECONOMIECIRCULAIRE ECONOMIE
In de afgelopen tien jaar heeft het bedrijf veel geïnvesteerd in de productie van
machines, gereedschappen en infrastructuur - dankzij nieuwe machines en/of
het upgraden van de bestaande kon het bedrijf het gebruik van hout en houten
materialen verbeteren en maximaliseren.

Het bedrijf is nu ook op zoek naar nieuwe
leveranciers van oud hout en nieuwe
materiaallocaties - Toeleveringsketens
veranderen voortdurend, dus het bedrijf moet op
de hoogte blijven.
Een ervaring opdoen: de opleiding van
werknemers (praktisch, theoretisch, nieuwe
vaardigheden leren) is relevant voor het bedrijf.

Producten zijn uniek en kunnen worden veranderd:
hun elementen kunnen worden hergebruikt.

De productieprocessen moeten worden
gereorganiseerd: het binnenkomende materiaal
moet eerst worden gecontroleerd en
klaargemaakt voor gebruik in de werkprocessen.
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Voor de houten producten, elementen of interieurs met een oude look en een

natuurlijk design, gebruikt Ornik verschillende delen van het reeds gebruikte

hout; oude schuren, spanten en plafondbalken uit de dakconstructie. 

Het houten afval dat als grondstof wordt gebruikt, wordt volledig gebruikt voor

de productie van energie: verwarming in de industrie en thuis (nieuwe producten

zoals pellets, briketten, enz.).  Een deel van de grondstoffen wordt verwerkt tot

nieuwe, verschillende producten (papier, verpakkingsmateriaal, enz.).

OVERGANG VAN LINEAIR NAAROVERGANG VAN LINEAIR NAAR
CIRCULAIRCIRCULAIR

Alternatieven voor
isolatie: natuurlijke
houtvezelisolatie, houtmix
met gerecycleerd
isolatiemateriaal (zoals
Blow-in Cellulose-isolatie).

Houtspaanders: voor
verschillende
toepassingen buiten, zoals
paden, tuinieren,
decoratie, vloeren.
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De transformatie van ORNIK verliep geleidelijk en was gebaseerd op de

groei van het bedrijf. Klant na klant, project na project, de groei was te

danken aan nieuwe uitdagingen en grotere interieuruitrustingen van klant

tot klant.

Ornik ontving verschillende EU-subsidies en investeerde in nieuwe

technologieën. De oude houten materialen zijn niet per se dure materialen;

de meeste kunnen goedkoper worden verkregen, vooral als het hout wordt

gewonnen door oude gebouwen te slopen en houten onderdelen te

verzamelen.

Een hoge productie-efficiëntie resulteert in een grote omzet. Elk stuk hout

kan worden hergebruikt, wat resulteert in minder coating- en

oppervlaktebehandelingsprocessen (die een impact hebben op de kosten,

de tijd en het milieu). De meubels blijven zo natuurlijk mogelijk, zonder

speciale oppervlaktebehandelingen.

Ornik maakt bijna geen kosten voor afval - volgens de logica ''geld zit ook in

het afval''. Elk stuk hout kan worden gebruikt in kleinschalige houtproductie.

Houten materialen van verschillende afmetingen, zowel kleine als grotere

stukken, die uit het productieproces worden gesneden, kunnen worden

hergebruikt en gereproduceerd in kleinere productonderdelen. Als de

afvalmaterialen uit de productie te klein zijn om te reproduceren, kunnen ze

worden gefreesd en geperst voor gebruik als warmte/energiebron.

PRODUCTIEPROCES GEBASEERD OPPRODUCTIEPROCES GEBASEERD OP
CIRCULAIRE ECONOMIE ENCIRCULAIRE ECONOMIE EN
PROCESSENPROCESSEN
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COCO-MATCOCO-MAT

SLAPEN IN DE NATUUR

G r i e k e n l a n d
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C O C O - M A T

HOOFDTHEMA'S:
M a a t s c h a p p e l i j k  v e r a n t w o o r d  o n d e r n e m e n
e n  c i r c u l a i r e  e c o n o m i e ;  d u u r z a m e
m a t e r i a a l i n n o v a t i e

ecologische kwaliteitsproducten,

klanttevredenheid,

medewerkerstevredenheid en

sociale bijdrage (COCO-MAT, 2009).

Het beleid van COCO-MAT S.A. is gebaseerd op duurzame ontwikkeling en richt
zich op vier hoofdgebieden:
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HOOFDTHEMA'S:

BEDRIJFSOVERZICHT
ONZE GESCHIEDENISONZE GESCHIEDENIS
COCO-MAT S.A. is een Grieks-Nederlands bedrijf met franchisewinkels over de

hele wereld. Het werd in 1989 opgericht in Athene en is actief in de productie van

matrassen van natuurlijke materialen. De naam combineert het woord COCO,

omdat kokos de belangrijkste grondstof is voor de productie van de matrassen

van het bedrijf en het woord MAT komt van matras.

Sinds de lancering heeft COCO-MAT zijn klantenpropositie en merkwaarden

steeds verder verfijnd, een wereldwijd retailnetwerk ontwikkeld en zijn activiteiten

uitgebreid naar onder andere hotels en houten fietsen. Paul en Mike Efmorfidis

begonnen in 1989 aan een wilde reis om een origineel, in Griekenland gevestigd

bedrijf voor slaapsystemen te ontwikkelen. In 2015 had Coco-Mat winkels in 14

landen en minstens 250 mensen in dienst, waarvan het merendeel in

Griekenland. En hoewel ze een van de ergste economische crises hebben

doorgemaakt die een land ooit heeft meegemaakt, zijn ze nu in gesprek over

verdere internationale uitbreiding.
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COCO-MAT :COCO-MAT :   
MAATSCHAPPELI JK VERANTWOORDMAATSCHAPPELI JK VERANTWOORD
ONDERNEMEN (MVO) EN CIRCULAIREONDERNEMEN (MVO) EN CIRCULAIRE
ECONOMIE (CE)ECONOMIE (CE)
Vanaf het allereerste begin omvatten de werkpraktijken van COCO-MAT enige
sociale verantwoordelijkheid, met als doel zich meer te richten op
milieubescherming, de bevordering van gelijkheid op de werkplek en sociale zorg
(C. Pantazidou, 2009). Er is een aparte sector voor Maatschappelijk Verantwoord
Ondernemen (MVO) in het bedrijf, maar de persoon die verantwoordelijk is voor
de systematische toepassing van MVO sinds 2001 is ook het hoofd van Total
Quality Management (TQM). Het bedrijf heeft de waarden en gedragsregels met
betrekking tot Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen duidelijk
gespecificeerd aan zijn werknemers en klanten door middel van presentaties om
zo een gemeenschappelijke visie te ontwikkelen. 

Het bedrijf neemt voortdurend deel aan conferenties of andere collectieve
initiatieven (lokaal, nationaal, sectoraal, enz.) die relevant zijn voor de promotie
van MVO, omdat het probeert op de hoogte te blijven en actief te zijn in MVO-
praktijken. Een zeer belangrijk element dat aantoont dat het bedrijf zich bewust is
van sociale en milieukwesties, is dat COCO-MAT een actief lid is van het Griekse
netwerk voor MVO en dat zijn activiteiten zijn opgenomen in de 'Lijst van beste
praktijken voor KMO's'-netwerk voor MVO. 

In de literatuur zijn circulaire economie (CE) en MVO steeds vaker aanvullende
concepten. Circulaire economie wordt beschouwd als de leidraad voor het
ontwerpen en ontwikkelen van goede MVO-strategieën. 
Met name de meest geactualiseerde bedrijfsmanagementfilosofie omkadert de
doelstellingen van de circulaire economie door het identificeren en
communiceren van acties om duurzame ontwikkelingsdoelen te bereiken.

De Europese Commissie definieerde MVO in 2001 als "een concept waarbij
bedrijven in het kader van hun bedrijfsactiviteiten en in hun relaties met andere
partijen vrijwillig aandacht aan sociale kwesties en het milieu schenken"
(Europese Commissie, 2001). De laatste tijd leggen de meeste economen een
verband tussen MVO en verbeteringen in economische prestaties, operationele
efficiëntie, hogere kwaliteit, innovatie en concurrentievermogen, waardoor
bedrijven in staat zijn sociaal en ecologisch verantwoord te ondernemen en
tegelijkertijd hun winstgevende activiteiten voort te zetten.

Op deze manier is MVO uiteindelijk duurzaamheid en milieukwesties gaan
omvatten, wat het dichter bij de Circulaire Economie (CE)-benadering brengt.
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Circulaire economie als concept betekent veel verschillende dingen voor

verschillende mensen. Circulaire economie wordt voornamelijk aangeduid als

een combinatie van verminderen, hergebruiken en recyclen, terwijl MVO een

overgang van een lineaire economie naar een CE vereist, die de vraag naar

nieuwe grondstoffen kan verminderen en ruimte laat voor modellen van

hergebruik en recycling van producten.

Om de relaties tussen MVO en duurzaamheidsmodellen te benadrukken, is het

essentieel om rekening te houden met circulariteit als groeifactor die van invloed is

op de bedrijfsmodellen van bedrijven. De aandacht voor CE heeft zich tot nu toe

gericht op het gebruik van secundaire grondstoffen, hergebruik, recycling en

verlenging van de levenscyclus van producten, minimalisering van afval, industriële

symbiose en vernieuwing van materialen - om zich volledig in te zetten voor de

principes van                                                                        en maatschappelijk verantwoord

ondernemen te ontwikkelen, moet een bedrijf zijn huidige systemen opnieuw onder

de loep nemen.

verminderen, hergebruiken en recyclen

verminderen, hergebruiken en recyclen

circulariteit

DIT BETEKENT EEN EVALUATIE UITVOEREN EN

GEBIEDEN VAN VERSPILLING VASTSTELLEN,  OM TE

BEPALEN WAAR EN WANNEER DEZE VERSPILLING

PLAATSVINDT EN OM EEN INSPANNING TE LEVEREN

OM ELKE "LEKKAGE" TE STOPPEN. DOOR BEPAALDE

BEDRIJFSPROCESSEN OPNIEUW TE ONTWERPEN EN

VORM TE GEVEN, KUNNEN ONDERNEMERS

TOEWERKEN NAAR OPTIMALE DUURZAAMHEID EN

EFFICIËNTIE,  EN BEDRIJVEN POSITIONEREN VOOR

DUURZAAMHEID OP DE LANGE TERMIJN.
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DUURZAME MATERIALENDUURZAME MATERIALEN
Wat milieubewustzijn betreft, implementeert COCO-MAT verschillende
beleidslijnen om de effecten op het milieu te verminderen. Een van de
basisprincipes is om geen chemicaliën te gebruiken. Daarom worden
natuurlijke grondstoffen gebruikt en is het gebruik ervan voor de productie van
zowel milieu- als mensvriendelijke producten een van de basisprincipes.

DE GEBRUIKTE GRONDSTOFFEN ZI JN:

kokosnoot (vezels die de kokosnoot omringen na een
geschikte behandeling worden gecombineerd met natuurlijk
rubber om een veerkrachtige kokosnoot te maken),

natuurrubber (van het sap van de boom, HEVEA
genaamd, dat na bewerking wordt gevormd tot een
schuimlaag van natuurrubber),

wol en katoen (afkomstig uit Thracië, Griekenland en
beschouwd als de beste in termen van kwaliteit vanwege
de unieke klimatologische omstandigheden en de
samenstelling van de ondergrond),

zeewier (gebruikt om extra jodium te geven aan mensen
met astma en ademhalingsproblemen),

paardenhaar,

linnen,

veer, en meer recentelijk

actieve kool.

Het ecologisch evenwicht wordt ook in stand gehouden door het feit dat het
zuiverheidspercentage van het natuurrubber dat in het bedrijf wordt
geproduceerd 96% bedraagt, wat een exclusief kenmerk is van COCO-MAT in
de sector. Zelfs het verpakkingsmateriaal dat wordt gebruikt voor de
producten van het bedrijf is recyclebaar (transport van matrassen in
katoenen zakken) en wordt door het bedrijf opgehaald bij levering van de
producten aan de klant om ze te recyclen.
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COCO-MAT'S LAATSTE CIRCULAIRECOCO-MAT'S LAATSTE CIRCULAIRE
ECONOMIE-PRAKTI JK:ECONOMIE-PRAKTI JK:

Het COCO-MAT Bike Team ontwerpt 's werelds meest geavanceerde,

duurzame fietsen van hout. Deze fietsen, die volledig van eikenhout zijn

gemaakt, benadrukken de visie van het bedrijf op de toekomst van producten

die zijn gemaakt op basis van hun merkethos en natuurlijke evolutie en

bijdrage. 

Alles wat het bedrijf doet, is gecentreerd rond hun pure groene en menselijke

filosofie, over terugkeren naar het pad dat oorspronkelijk bedoeld was door de

natuur en dit gebruiken in onze producten en ons dagelijks leven; naar buiten

gaan, meer doen en meer zien. 

Het bedrijf geeft graag terug aan de natuur en aan gemeenschappen en

samenlevingen door meer te doen met minder. De fabrieken van het bedrijf

hebben geen schoorstenen. 

Alle restmaterialen worden hergebruikt voor de productie van pantoffels,

oogmaskers en katoenen tassen - een volledig circulaire economie. 

Het bedrijf richt zich op het brengen van een verfrissende benadering van hun

producten en hoopt dat deze benadering terug te vinden is in jouw levensstijl.

COCO-MAT streeft er altijd naar om te inspireren en te innoveren; om bewust

om te gaan met de impact op het milieu en prestaties in balans te brengen

met duurzaamheid. Laten we meedoen aan deze zoete revolutie!

 (WWW.COCOMAT.GR)
H O U T E N  F I E T S E N

8080

https://wittenborg-my.sharepoint.com/personal/s00527_wittenborg_eu/Documents/Documents/Projects/INFURI/www.cocomat.gr


INFOGRAM

C O C O ' - M A T ' s  T I J D L I J N

1 9 8 9  :  O P G E R I C H T

1 9 9 2  :  E E R S T E  P R O D U C T I E - E E N H E I D  B E G I N T

T E  D R A A I E N  

1 9 9 7  :  E E R S T E  W I N K E L  I N  H E T  B U I T E N L A N D ,

I N  M A D R I D ,  S P A N J E

2 0 0 3  :  E F Q M  K W A L I T E I T S P R I J S

2 0 1 2  :  E E R S T E  T W E E  W I N K E L S  I N  D E  V S   

2 0 1 6  :  1 0 0  W I N K E L S  W E R E L D W I J D

2 0 2 3  :  1 2 5  W I N K E L S  W E R E L D W I J D
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H o e  v e r h o u d t  M a a t s c h a p p e l i j k
V e r a n t w o o r d  O n d e r n e m e n  z i c h  t o t
C i r c u l a i r e  E c o n o m i e ?

1 .

ONZE
TOEKOMSTPLANNEN

DISCUSSIEVRAGEN:DISCUSSIEVRAGEN:

COCO-MAT KIJKT NAAR DE TOEKOMST IN HET LICHT VAN

DUURZAME ONTWIKKELING. HET BLIJFT DE NADRUK LEGGEN OP

DE INDIVIDUELE KLANTEN DIE ZIJN WINKELS IN GRIEKENLAND

EN IN HET BUITENLAND BEZOEKEN OM KENNIS TE MAKEN MET

DE ERVARING DIE WORDT GEBODEN DOOR ZIJN GASTVRIJHEID

EN NATUURLIJK ZIJN VOLLEDIG NATUURLIJK GEPRODUCEERDE

SLAAPPRODUCTEN. TEGELIJKERTIJD ONTWIKKELT HET BEDRIJF

DE UITRUSTINGSSECTOR VAN GROTE HOTELS IN ALLE

UITHOEKEN VAN DE WERELD, WAARONDER HOTELS VAN DE

KETENS HILTON, RITZ, SOFITEL, MARRIOT, AMAN, EN NU OOK

HET HOTEL EQUINOX HOTELS IN HUDSON YARDS, NEW YORK,

EEN VAN DE POPULAIRSTE HOTELS TER WERELD.

I n  1 992  b rach t  de  G r i e k se  s ta r t - up  COCO-MAT  een  i nnova t i e ve  k i j k  op
mat ra s senp roduc t i e  op  bas i s  van  na tuu r l i j k e  ma te r i a l en  op  de  ma r k t .  COCO-
MAT  mat ra s sen  z i j n  on two rpen  om  een  n i euwe ,  op  maat  gemaak te
s l aape r va r i ng  te  c reë ren  en  aan  te  b i eden .
He t  bed r i j f  i n t r oducee rde  ge l e i de l i j k  aanvu l l ende  na tuu r l i j k e  ma te r i a l en
zoa l s  paa rdenhaa r ,  cac tu s veze l s ,  zeew i e r  en  l a vende l  om  de  kwa l i t e i t  van
hun  mat ra s sen  ve rde r  t e  ve rbe te ren  en  he t  bed  nog  spec i a l e r  t e  maken  voo r
e l ke  k l an t .  Hun  s y s teempropos i t i e  voo r  beddengoed  wo rd t  aangevu l d  me t
een  he l e  r eek s  hu i s houde l i j k e  p roduc ten  me t  deze l fde  " na tuu r l i j k e "
p ropos i t i e ,  van  handdoeken  to t  l a ken s  en  meube l s .  Vandaag ,  de r t i g  j aa r  na
de  op r i ch t i ng ,  i s  COCO-MAT  een  vo l was sen  en  dom i nan te  spe l e r  op  de
mat ra s senmar k t  i n  hee l  Eu ropa .
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STOLARSTWOSTOLARSTWO

P o l e n
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B R A C I A
R O M A N O W S C Y

S T O L A R S T V O

HOOFDTHEMA'S:
N u l  a f v a l p r o d u c t i e ,  
D u u r z a a m  o n t w e r p

Het bedrijf Bracia Romanowscy Stolarstwo houdt zich bezig met uitgebreide

interieurafwerking. Bij de productie combineren ze hout met steen, staal en glas.

Het bedrijf weet dat het werken met hout een grote uitdaging is en een unieke

aanpak vereist. In de jaren dat ze met dit materiaal werken, proberen ze te

begrijpen hoe hout zich gedraagt en zijn eigenschappen verandert, zodat de

handelingen van het bedrijf overeenkomen met de natuurlijke eigenschappen

van hout. De kennis die is opgedaan op het gebied van houttechnologie aan de

Universiteit voor biowetenschappen van Warschau helpt het management om

hout grondig te begrijpen. Dankzij de wetenschappelijke achtergrond van de

universiteit hebben ze de mogelijkheid om verschillende experimenten met hout

uit te voeren. Ze gebruiken hun resultaten in alledaagse ambachten met hout.
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BEDRIJFSOVERZICHT
ONZE GESCHIEDENISONZE GESCHIEDENIS
Stolarstwo Bracia Romanowscy werd 15 jaar geleden opgericht door drie broers:
Mirosław, Valerjan en Leszek - uit de regio Vilnius. Ze kregen hun passie voor
hout van pater Marek Podyma, die hun eerste leraar was. In de loop van het
bestaan van het bedrijf hebben de gebroeders Romanowski een goed
gecoördineerd team van medewerkers gecreëerd. Naast persoonlijke
ontwikkeling breidden ze ook het dienstenaanbod van het bedrijf uit.

Hij heeft uitgebreide praktische ervaring en theoretische kennis op het
gebied van inlands en exotisch hout en doet onderzoek naar het gedrag
van hout in woonruimtes in ons klimaat. Hij is verantwoordelijk voor de
relaties met klanten en leveranciers en lost probleemsituaties met hout op.

Het bedrijf is voornamelijk opgericht door drie mensen:

Hij is verantwoordelijk voor de productie van trappen in de fabriek. Als
oudste broer houdt hij ook toezicht op de belangrijkste aspecten van de
activiteiten van het bedrijf.

Hij houdt toezicht op de montagewerkzaamheden.

Valerjan: 

Mirosław: 

Leszek: 
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PROJECT VOORBEELDENPROJECT VOORBEELDEN
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HET BEDRIJFSMODELHET BEDRIJFSMODEL

Als een van de weinige recyclers van post-consumer hout in Polen werkt het

bedrijf voortdurend aan het vergroten van het aandeel gerecyclede

grondstoffen in het productieproces. 

De fabriek gebruikt momenteel ongeveer 20% gerecycled materiaal,

waarvan ongeveer 50% afval is van andere takken van de houtindustrie. De

rest is rondhout, maar zelfs in dit geval hebben we te maken met hout van

een zodanige kwaliteit dat het niet kan worden gebruikt voor de productie

van grote houten elementen die onder andere in de bouw worden gebruikt.

Bijna 3/4 van de grondstoffen die het bedrijf momenteel
gebruikt, is afkomstig van recycling en andere industrieën.

Momenteel wordt de ontwikkeling van het gebruik van post-consumer

hout bij de productie van meubelen en schrijnwerk geblokkeerd door

Poolse wettelijke normen die de invoer van post-consumer houtafval

verbieden, dat tegelijkertijd voornamelijk afkomstig is van de Poolse

meubeluitvoer. De aanbodsituatie resulteert in:

20%

50%

een stijging van de productprijzen,

verlies van concurrentievermogen en

de mogelijkheid om de geproduceerde
goederen te verkopen.
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CERTIFICERINGCERTIFICERING

ZKP - Pools certificaat voor houtconstructies. 
Verordening nr. 305/2011 (Bouwproductenverordening, of
CPR) van het Europees Parlement en de Raad van de
Europese Unie is een verordening van 9 maart 2011 die
geharmoniseerde voorwaarden vastlegt voor het
verhandelen van bouwproducten en vervangt de
Bouwproductenrichtlijn (89/106/EEG) en trad in werking
op 1 juli 2013.

Het belangrijkste onderdeel van de activiteiten van het bedrijf is de
certificering van het hout dat voor de productie wordt gebruikt.
Bracia Romanowscy Stolarstwo bezit de volgende certificaten:

FSC® (Forest Stewardship Council®) is het meest herkenbare systeem van duurzaam bosbeheer
en traceerbaarheid van bosproducten in Polen. Dankzij deze certificering mogen organisaties
het FSC-logo gebruiken op producten, wat hun aantrekkelijkheid op de markt vergroot.
Organisaties van alle soorten en maten kunnen een aanvraag indienen voor chain of custody
certificering (CoC). Om chain of custody certificering te verkrijgen, moeten organisaties
voldoen aan de eisen van de chain of custody certificeringsstandaard - FSC-STD-40-004.

de prestaties van bouwproducten uitdrukken in
relatie tot hun essentiële kenmerken

Deze verordening bepaalt de voorwaarden voor het in de EU in de
handel brengen of op de EU-markt aanbieden van bouwproducten
door geharmoniseerde regels vast te stellen:

het gebruik van CE-markering op bouwproducten.
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HOOFDTHEMA'S EN
PLANNEN

H e t  v e r b o d  o p  d e  i n v o e r  v a n  h o u t  e n  s p a a n d e r s  u i t  W i t -
R u s l a n d  e n  R u s l a n d  e n  d e  g e l i j k t i j d i g e  s t i m u l a n s  v o o r  d e
v e r b r a n d i n g  v a n  h o u t  e n  s p a a n d e r s  i n  P o o l s e
e l e k t r i c i t e i t s c e n t r a l e s  l e i d e n  t o t  e e n  n o g  g r o t e r e
e n e r g i e a c t i v i t e i t  o p  d e  P o o l s e  h o u t -  e n  b i o m a s s a m a r k t ,  w a t
g e z i e n  d e  t o r e n h o g e  p r i j z e n  v a n  e n e r g i e ,  g a s  e n  c h e m i c a l i ë n
k a n  l e i d e n  t o t  e e n  v e r m i n d e r i n g  v a n  d e  p r o d u c t i e  e n  e e n  g o l f
v a n  f a i l l i s s e m e n t e n  v a n  b i n n e n l a n d s e  b e d r i j v e n
m e u b e l i n d u s t r i e  i n  P o l e n .  T e g e l i j k e r t i j d  z e t  h e t  o n t b r e k e n  v a n
s a n c t i e s  o p  d e  i n v o e r  v a n  m e u b i l a i r  u i t  R u s l a n d  d e  P o o l s e
m e u b e l i n d u s t r i e  e n  d e  r e c y c l i n g m a r k t  i n  P o l e n  o p  d e  r a n d
v a n  l i q u i d a t i e .  E n  v a n  d e  r e c y c l i n g  v a n  p o s t - c o n s u m e r  h o u t
i n  e e n  g e s l o t e n  k r i n g l o o p  b l i j f t  m i s s c h i e n  a l l e e n  a s  o v e r .  D i t
z i j n  d e  a s p e c t e n  v a n  d e  b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n  w a a r  a l l e  P o o l s e
p r o d u c e n t e n  a l t i j d  a a n  d e n k e n .

H e t  m e e s t e  p o s t - c o n s u m e r  h o u t  i n  P o l e n ,  a l s  h e t  a l
w o r d t  g e b r u i k t  v o o r  d e  p r o d u c t i e  v a n
m e u b e l e l e m e n t e n ,  i s  b e s t e m d  v o o r  d e  p r o d u c t i e  v a n
s p a a n p l a t e n .  H e t  b e d r i j f  B r a c i a  R o m a n o w s c y
S t o l a r s t w o  p r o d u c e e r t  m e u b e l s  e n  b o u w e l e m e n t e n  v a n
m a s s i e f  h o u t .  D a a r o m  i s  h u n  v e r w e r k i n g  v o o r  l a t e r
g e b r u i k  z e k e r  m o e i l i j k .  G o e d e  p r a k t i j k e n  o p  d i t  g e b i e d
z i j n  m o e i l i j k  t e  v i n d e n .  O n d a n k s  a l l e s  s l a a g t  h e t  b e d r i j f
e r i n  o m  m o g e l i j k h e d e n  t e  v i n d e n  o m  z e l f s  o u d e
m e u b e l s ,  t r a p p e n  e n  a n d e r e  b o u w e l e m e n t e n  t e
g e b r u i k e n  b i j  d e  p r o d u c t i e  v a n  n i e u w e  p r o d u c t e n .

E l e m e n t e n  d i e  g e b r u i k t  w o r d e n  i n  b o u w s c h r i j n w e r k  m o e t e n
v e e l  d u u r z a m e r  z i j n  d a n  m e u b e l e l e m e n t e n .  I n  P o l e n  w o r d t  h e t
m e e s t e  p o s t - c o n s u m e r  h o u t  g e b r u i k t  v o o r  d e  p r o d u c t i e  v a n
s p a a n p l a t e n ,  o n d e r d e l e n  v a n  m e u b e l s .  D a a r o m  i s  h e t
g e m a k k e l i j k e r  o m  p o s t - c o n s u m e r  h o u t  t e  v e r w e r k e n  i n
m e u b e l s  d a n  i n  b o u w c o n s t r u c t i e s ,  w a a r  h e t  b e d r i j f  z i c h  o o k
m e e  b e z i g h o u d t .
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Alle eigenaren van het bedrijf Bracia Romanowscy
Stolartswo zijn ingenieurs die hun studie op het gebied
van houttechnologie hebben afgerond.

Een van de eigenaren van het bedrijf - Valerjan
Romanowski - is houder van het Guinness World
Record in MTB 48h offroad.

Een van de eigenaren van het bedrijf - Valerjan
Romanowski - is houder van het Guinness World
Record in MTB 48h offroad.

H e t  b e d r i j f  l a a t  z i c h  i n  z i j n  a c t i v i t e i t e n  l e i d e n  d o o r  é é n  b a s i s p r i n c i p e :
d e  k e u z e  v a n  h e t  m a t e r i a a l  w a a r v a n  d e  m e u b e l s  w o r d e n  g e m a a k t ,  i s
v a n  g r o o t  b e l a n g .  D o o r  m e u b e l s  t e  k i e z e n  d i e  g e m a a k t  z i j n  v a n
m a t e r i a l e n  w a a r v a n  d e  s a m e n s t e l l i n g  b e s t a a t  u i t  p o s t - c o n s u m e r
m a t e r i a l e n ,  o n d e r s t e u n e n  w e  r e c y c l i n g ,  l e v e n  w e  v o l g e n s  h e t  z e r o
w a s t e  i d e e  e n  z o r g e n  w e  v o o r  n a t u u r l i j k e  b r o n n e n  d i e  o p r a k e n .  D e
o n t w e r p e r s  v a n  h e t  b e d r i j f  z o r g e n  e r  a l t i j d  v o o r  d a t  d e g e n e  d i e  h e t
a p p a r t e m e n t  i n r i c h t  i n  b r e d e r e  t e r m e n  p r o b e e r t  t e  d e n k e n .  W a n t  d e
k e u z e s  d i e  w e  v a n d a a g  m a k e n ,  h e b b e n  i n v l o e d  o p  d e  w e r e l d  w a a r i n
t o e k o m s t i g e  g e n e r a t i e s  z u l l e n  l e v e n .  D a a r o m  m o e t  j e ,  a l s  j e  e e n
p o s i t i e v e  i n v l o e d  w i l t  h e b b e n  o p  o n s  m i l i e u ,  v e r a n d e r i n g e n  a a n b r e n g e n
i n  j e  d i r e c t e  o m g e v i n g  -  m i n d e r  k o p e n  e n  d o o r d a c h t e  a a n k o p e n  d o e n ,
p r o d u c t e n  v a n  h o g e  k w a l i t e i t  k i e z e n  d i e  o n s  l a n g  v a n  d i e n s t  z u l l e n
z i j n ,  e n  o o k  n i e t  o v e r h a a s t  d i n g e n  w e g g o o i e n ,  m a a r  z e  b i j v o o r b e e l d
v e r n i e u w e n .  H e t  b e l a n g r i j k s t e  i s  d a t  h e t  a a n  e l k e  i n d i v i d u e l e  k l a n t  i s
o f  w e  c o l l e c t i e f  t o e k o m s t i g e  g e n e r a t i e s  z u l l e n  l a t e n  g e n i e t e n  v a n  d e
c h a r m e s  v a n  d e  n a t u u r  e n  h a a r  h u l p b r o n n e n ,  d i e  z o  n o o d z a k e l i j k  z i j n
v o o r  h e t  l e v e n ,  z u l l e n  b e h o u d e n .

Alle eigenaren werken samen met onderzoekseenheden
om hun activiteiten te kunnen uitbreiden.

Naast het gebruik van post-consumer hout werkt het
bedrijf voortdurend aan het gebruik van metaal, glas
en gerecycled plastic.

EXTRA INFORMATIE
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W e l k e  v a n  d e  w e t t e l i j k e  a s p e c t e n  z i j n
p r o b l e m a t i s c h  b i j  h e t  u i t b r e i d e n  v a n
h e t  g e b r u i k  v a n  p o s t - c o n s u m e r  h o u t  i n
d e  p r o d u c t i e  v a n  h e t  b e d r i j f ?
P r o b e e r t  u  h e t  g e b r u i k  v a n  p o s t -
c o n s u m e r  h o u t  t e  v e r h o g e n ,  o n d a n k s  d e
w e t t e l i j k e  b e p e r k i n g e n ?
I n  w e l k  t y p e  p r o d u c t i e  i s  h e t
g e m a k k e l i j k e r  o m  h o u t  t e  h e r g e b r u i k e n
-  i n  m e u b e l s  o f  i n  d e  b o u w ?

1 .

2 .

3 .

ONZE
TOEKOMSTPLANNEN

DISCUSSIEVRAGEN:DISCUSSIEVRAGEN:

MOMENTEEL PROBEERT HET BEDRIJF EEN ANDER CERTIFICAAT TE

VERKRIJGEN VOOR HET HOUT DAT VOOR DE PRODUCTIE WORDT

GEBRUIKT -  PEFC IN HET KADER VAN COC. SUPPLY CHAIN

CERTIFICATION (SCC) ZAL KLANTEN IN STAAT STELLEN OM HET

HOUT VAN HET BOS TOT HET EINDPRODUCT TE VOLGEN.

DUURZAAM BOSBEHEER, HOEWEL BELANGRIJK VOOR HET

BEHOUD VAN DE FUNCTIES DIE HET BOS VERVULT, CREËERT OP

ZICHZELF GEEN LINK TUSSEN HET BOS EN DE MARKT. OM

ERVOOR TE ZORGEN DAT HOUT EN HOUTPRODUCTEN UIT GOED

BEHEERDE BOSSEN KOMEN, PROMOOT PEFC EEN CERTIFICERING

VAN DE TOELEVERINGSKETEN. DOOR HET VERKRIJGEN VAN DIT

CERTIFICAAT LEGT HET BEDRIJF DE BASIS VOOR DE

ONTWIKKELING VAN ZIJN ACTIVITEITEN OP HET GEBIED VAN HET

VORMGEVEN VAN DE CIRCULAIRE ECONOMIE.
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CONCLUSIESCONCLUSIES

9292

Het belang van de circulaire economie neemt toe voor individuen,
organisaties, bedrijven en de samenleving als geheel. Het hoofddoel van
het door Erasmus+ medegefinancierde INFURI-project is het verspreiden
van innovatieve en duurzame circulaire bedrijfsmodellen in de
meubelindustrie te verspreiden met de focus op het MKB en werknemers
in de meubelindustrie uit te rusten met relevante vaardigheden met
betrekking tot circulariteit, terwijl synergieën en samenwerking tussen
bedrijven, universiteiten, onderzoekscentra en andere relevante
belanghebbenden die actief zijn in de meubelsector worden bevorderd.

Het doel en het ontwerp van dit handboek hebben hopelijk nuttig
lesmateriaal opgeleverd, gebaseerd op levensechte casestudy's,
waarmee Europese mkb-bedrijven in de meubelsector, werknemers en
belanghebbenden op het gebied van meubilair en circulariteit, evenals
aanbieders van beroepsonderwijs en -opleiding, instellingen en
verenigingen, dit materiaal en deze hulpmiddelen kunnen gebruiken om
te leren over de systematische aanpak in het tijdperk van de circulaire
economie in de toekomst.
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